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1. TUSSENTIJDS VERSLAG VAN DE RAAD VAN 
BESTUUR 

 
 
Geachte aandeelhouders, 
 
Dit tussentijdse jaarverslag dient samen met de primaire financiële staten van de NV Roularta Media Group, hierna 
de Groep genoemd, en de bijbehorende toelichtingen (zie punt 6. hierna) te worden gelezen. Dit tussentijdse 
jaarverslag wordt opgesteld ingevolge het KB van 14 november 2007 betreffende de verplichtingen van emittenten 
van financiële instrumenten. 
 

RESULTATEN EERSTE SEMESTER 2026 
 

Roularta blijft innoveren in een aanhoudend 
moeilijke advertentiemarkt  

 OMZET  € 138,7 miljoen of -5,2% vs. vorig jaar 
 EBITDA   € 3,3 miljoen of € -3,1 miljoen vs. vorig jaar   
 EBIT  € -6,1 miljoen of € -2,8 miljoen vs. vorig jaar 
 NETTORESULTAAT € -5,0 miljoen  
 CASH € 52,5 miljoen 

 
Roularta Media Group realiseert in het eerste 
halfjaar een omzet van € 138,7 miljoen wat € 7,5 
miljoen lager is dan in dezelfde periode vorig jaar. 
De daling doet zich voor in alle omzetstromen, 
maar vooral in de publiciteitsomzet. Qua 
winstgevendheid kan de impact van de lagere 
omzet voor een deel gecompenseerd worden door 
strikte kostenbeheersing, zij het niet volledig. 
Daarnaast is ook het aandeel van de Groep in het 
resultaat van de joint ventures € 1,7 miljoen lager. 
Alles samen, daalt de EBITDA als gevolg hiervan 
met € 3,1 miljoen jaar over jaar waardoor de 
EBITDA ten opzichte van de omzet op 2,4% eindigt 
ten opzichte van 4,3% vorig jaar. Het nettoresultaat 
toerekenbaar aan aandeelhouders is negatief (€ -
4,9 miljoen).  
 
De geconsolideerde omzet eindigt op € 138,7 miljoen 
(-5,2% ten opzichte van vorig jaar), terwijl de 
gecorrigeerde omzet1 3,7% lager uitvalt. Het verschil 
tussen de geconsolideerde en de de gecorrigeerde 
omzet is vooral te verklaren door de Healthcare 
(Artsenkrant/Journal Médecin) en Fiscaal-Juridische 
activiteiten (Fiscoloog, Fiscologue, etc) die 

 
1 Gecorrigeerde omzet = de vergelijkbare omzet met vorig 
jaar, i.e. exclusief wijzigingen ten gevolge van overname en 
verkoop van merken. Het management acht deze 
prestatiemaatstaf relevant omdat de externe lezer hierdoor 
de inherente omzet-evoluties jaar over jaar kan vergelijken.  
2 Lezersmarkt = de omzet die de Groep realiseert uit 
verkoop van abonnementen en uit losse verkoop van haar 

respectievelijk verkocht werden in maart en oktober 
2025. De verkoop had zowel impact op de 
publiciteitsomzet als de lezersmarktomzet2. 
 
De brutomarge3 daalt jaar over jaar met € 5,6 miljoen 
als gevolg van de lagere omzet. Als percentage van 
omzet stijgt ze lichtjes (78,7% ten opzichte van 78,5% 
vorig jaar) dankzij licht dalende papierprijzen en 
stijgende verkoopprijzen.  
 
Dankzij een doorgedreven kostenbeheersing en de 
kosten die weggevallen zijn naar aanleiding van de 
verkoop van de Healthcare en Fiscaal-Juridische 
activiteiten, dalen de kosten voor diensten en diverse 
goederen en personeel samen met € 6,9 miljoen ten 
opzichte van vorig jaar. De andere bedrijfsresultaten 
nemen jaar over jaar af met € 2,4 miljoen en dit 
omwille van een aantal redenen: 1/ de meerwaarde 
van € 0,6 miljoen die vorig jaar gerealiseerd werd op 
de verkoop van de Healthcare activiteiten; 2/ lagere 
terugnames en bestedingen van zowel 
waardeverminderingen op voorraden, vorderingen en 
provisies. 
 

magazines 
3 Brutomarge = omzet minus kostprijs van de omzet. 
Kostprijs van de omzet is handelsgoederen, grond-en 
hulpstoffen en variabele transport-en distributiekosten. Dit 
is een wijziging ten opzichte van het boekjaar 2025. We 
verwijzen naar het halfjaarverslag 6.2.1 gezien dit een 
nieuw begrip is, waarvan de IAS 1 herwerking uitgelegd 
wordt.  
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De omzet van de 50% joint-venture Mediafin (De 
Tijd/L’Echo) steeg in de eerste jaarhelft van 2026 met 
5,1% tot € 47,4 miljoen (i.e. de 100% waarde). De 
EBITDA bedraagt € 8,5 miljoen (-12,1% vs. vorig jaar) 
met een nettoresultaat van € 2,6 miljoen (€ -0,9 
miljoen vs. vorig jaar) en dit nà afschrijving van de 
merken De Tijd/L’Echo. Mediafin zag evenwel haar 
kosten voor personeel en freelancers jaar over jaar 
stijgen.  
Dit resulteert voor de 50% participatie in een bijdrage 
voor Roularta van € 1,3 miljoen (€ -0,5 miljoen vs. 
vorig jaar) volgens de vermogensmutatiemethode.  
 
De volledig geconsolideerde ondernemingen van de 
Groep realiseerden in de eerste jaarhelft van 2026 € 
2,4 miljoen EBITDA vs. € 3,8 miljoen in 2025; de 
geassocieerde ondernemingen en joint ventures (hun 
resultaat via vermogensmutatie) lieten een EBITDA 
optekenen van € 0,9 miljoen vs. € 2,6 miljoen vorig 
jaar. Naast de huidige lagere resultaten van Mediafin 
was er in de eerste jaarhelft van 2025 ook een 
meerwaarde van € 0,9 miljoen in de SA CTR Media.  
 
De EBITDA eindigt daarmee voor de eerste jaarhelft 
van 2026 op € 3,3 miljoen of 2,4% van de omzet vs € 
6,3 miljoen of 4,3% in dezelfde periode vorig jaar. 
 
De EBIT daalt van € -3,3 miljoen in de eerste jaarhelft 
van 2025 naar € -6,1 miljoen per 30 juni 2026. De 
afschrijvingen zijn lichtjes lager dan vorig jaar 
omwille van de bijzondere waardeverminderingen die 
op de merken Beleggersbelangen, Fiets, Helden, 
Gezondheid en Feeling/Gaël eind 2025 werden 
doorgevoerd. In het ‘Aandeel in het resultaat van 
geassocieerde ondernemingen en joint ventures’ 
bevinden zich € 2,4 miljoen (i.e. de 100% waarde) 
afschrijvingen op merken en klantenrelaties. 
 
De belastingen zijn positief (€ 0,9 miljoen). Dit komt 
hoofdzakelijk door het belastingkrediet naar 
aanleiding van de verhoogde porttarieven op de 
bedeling van abonnementen. Vorig jaar in dezelfde 
periode waren de belastingen om dezelfde reden ook 
positief (€ 0,5 miljoen).  
 
Het geconsolideerd nettoresultaat van de Groep 
eindigt op € -5,0 miljoen, waarvan € -4,9 miljoen 
toewijsbaar is aan de aandeelhouders van Roularta 
Media Group.  
 
De kaspositie eindigt op € 52,5 miljoen op 30 juni 2026 
ten opzichte van € 51,3 miljoen op 31 december 2025 
wat een nettokasstroom-generatie van € 1,2 miljoen 
betekent.  
 
Qua investeringsuitgaven werd in het kader van de 
uitgesproken duurzaamheidsambities van de Groep, 
het innovatief zonnepark geopend dat energie en 
natuur combineert. Met een investering van ruim 
€1,1 miljoen (grootste stuk opgenomen in 2025) telt 
het park bijna 3.000 zonnepanelen. Die zijn op 

verschillende hoogtes aangelegd, met wadi’s en een 
doordachte beplanting die de lokale biodiversiteit 
actief versterken. Het zonnepark zal jaarlijks bijna   
2.000 MWh aan elektriciteit produceren, wat 
overeenkomt met het gemiddelde  stroomverbruik 
van 565 gezinnen. Daarnaast zal het de CO₂-uitstoot 
van de Groep met zo’n 120 ton per jaar verminderen.  
  
Daarnaast bouwde Trends, hét multimediale merk 
voor business, economie, beleggen en 
ondernemerschap verder op het succces van de 
voorgaande edities met de lancering van een derde 
editie van de gratis Trends Beleggers Challenge. De 
Challenge bevestigt haar positie als een 
laagdrempelig en realistisch platform voor  zowel 
beginnende beleggers als meer ervaren 
investeerders, die hun beleggingsstrategie verder 
willen aanscherpen. Ook in Nederland organiseerde 
het multimediale merk voor beleggers, 
Beleggersbelangen, een beleggerschallenge. 
 
De ambitie om stabiele en duurzame omzet te 
genereren, kreeg in april een extra impuls met de 
strategische samenwerking met het gerenommeerde 
Franse nieuwsmerk Le Monde. In een tijdperk waarin 
de wereld steeds complexer en sneller evolueert, 
groeit de behoeft aan betrouwbare duiding en diverse 
perspectieven. Dankzij deze samenwerking wordt 
internationale journalistiek van hoog niveau 
toegankelijk voor alle abonnees van alle titels binnen 
de Groep.  
 
Ook op het vlak van productinnovatie blijft de Groep 
verder investeren in digitale vernieuwing. De Zondag 
lanceerde DZ Go, een nieuw digitaal videoformat dat 
inspirerende uittips in Vlaanderen vertaalt naar 
korte, aantrekkelijke video’s voor sociale media en 
web. Met dit initiatief zet het grootste weekblad van 
het land een volgende stap in zijn digitale groei en 
verdere verjonging van zijn publiek.  
 
Tegelijkertijd optimaliseerde de Zondag zijn 
distributiestrategie.  Naast de  trouwe aanwezigheid 
bij de lokale bakker, zet het medium nu sterk in op 
extra verdeelpunten via supermarkten. Inmiddels 
wordt ruim 30% van de totale oplage verdeeld via 
supermarkten, een strategische keuze die de band 
tussen De Zondag en het wekelijkse winkelmoment 
versterkt. 
 
Roularta investeert verder in een 
toekomstbestendige IT-infrastructuur. Het nieuwe 
redactionele systeem Woodwing is bijna volledig 
geïmplementeerd. Dit laat alle Belgische en 
Nederlandse redacties toe om efficiënt multimediaal 
content te produceren en te distribueren vanuit één 
platform. Momenteel wordt er volop gewerkt aan de 
implementatie van een nieuw customer engagement 
platform. Dat zal de marketingteams onder andere 
toelaten om meer flexibele digitale 
abonnementsformules in de markt te zetten en een 
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veel betere service te geven aan de abonnees dankzij 
de centralisatie van de klantendata op één plaats. De 
implementatie is voorzien tegen eind 2027. In het 
najaar van 2026 wordt er gestart met de 
implementatie van een nieuw B2B CRM platform dat 
de salesteams zal toelaten om de adverteerders veel 
beter te bedienen en te kennen aan de hand van 
relevante data. 
 
Roularta blijft investeren in de Mijn Magazines app, 
zowel op technologisch vlak met nieuwe features 
(zoals de Carplay) als op content vlak met – naast de 
magazinemerken - meer dan 200 strips en heel wat 
denkspelen. Met een rating van 4,3 in de App Store, 
scoort de Mijn Magazines app zeer sterk.  
 
De omzet en de resultaten van de Nederlandse 
magazinemerken kennen een positieve trend. Het 
extra aanbod van bundels digitale informatie en 

inspiratie, naar het voorbeeld van de aanpak in 
België, heeft succes. Clusters rond “Landleven” (met 
Landleven, Roots en Seasons), “Plus Magazines” 
(met Plus, Zin en Vorsten) en “Mindfullness” (met 
Happiness, Psychologie Magazine en Flow) bieden 
een rijkdom aan exclusieve content. De weekbladen 
EW en Beleggersbelangen investeren met succes 
verder in de uitbreiding van het multimediaal aanbod 
en 24/24 digitale informatie, audio en video. 
 
De drukkerij-activiteiten van Roularta Printing 
kennen een gunstige evolutie. Nieuwe recurrente 
orders o.a. uit de UK, zorgen voor een goede 
bezetting van de persen. 
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1. FINANCIËLE KERNCIJFERS VAN HET EERSTE SEMESTER 2026 
 
1.1 Geconsolideerde kerncijfers 
 

 
in duizend 

euro 30/06/2026 30/06/2025 Trend Trend (%) 

WINST-EN-VERLIESREKENING      

Omzet  138.681 146.223 -7.542 -5,2% 

Gecorrigeerde omzet (1)  140.868 146.223 -5.355 -3,7% 

EBITDA (2)  3.272 6.346 -3.074 -48,4% 

EBITDA - marge  2,4% 4,3%   

EBIT (3)  -6.122 -3.282 -2.840 86,5% 

EBIT - marge  -4,4% -2,2%   

Nettofinancieringskosten  180 597 -417 -69,8% 

Belastingen op het resultaat  897 534 363 -68,0% 

Nettoresultaat  -5.045 -2.152 -2.893 134,4% 

Toerekenbaar aan minderheidsbelangen  -129 -118 -11 -9,3% 

Toerekenbaar aan aandeelhouders RMG  -4.916 -2.035 -2.881 141,6% 
Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders van RMG-
marge (4) -3,5% -1,4% 1  

Aantal voltijdse equivalenten op afsluitdatum (5)  1.081 1.133 -52 -4,6% 
 
(1) Gecorrigeerde omzet is de vergelijkbare omzet met vorig jaar, i.e. exclusief wijzigingen ten gevolge van overname en verkoop 
van merken. 
(2) EBITDA = EBIT + afschrijvingen op (im)materiële vaste activa en bijzondere waardeverminderingen 
(3) EBIT is gelijk aan het bedrijfsresultaat, inclusief het aandeel in het resultaat van geassocieerde ondernemingen en joint 
ventures 
(4) Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders van RMG-marge op 30/06/2026 =-4.916 K€/138.681 K€ = -3,5% 
      Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders van RMG-marge op 30/06/2025 = -2.035 K€/146.223 K€ = -1,4% 
(5) Exclusief joint ventures (Mediafin vnl.) 
 
Geconsolideerde cijfers per aandeel in euro 30/06/2026 30/06/2025 Trend 

EBITDA  0,26 0,51 -0,25 

EBIT  -0,49 -0,27 -0,23 

Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders van RMG  -0,40 -0,17 -0,23 

Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders van RMG na 
verwateringseffect  -0,40 -0,17 -0,23 

Gewogen gemiddeld aantal aandelen  12.390.726 12.322.896 67.830 

Gewogen gemiddeld aantal aandelen na verwateringseffect  12.391.034 12.325.105 65.929 
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2. BESPREKING RESULTATEN SEGMENTEN VAN DE GROEP 
 
De twee segmenten in RMG bestaan uit Media Brands en Printing Services. Het segment Media Brands staat voor 
alle merken die door RMG en haar participaties worden geëxploiteerd. Het segment Printing Services staat voor de 
premedia- en drukkerij activiteiten voor interne merken en externe klanten. De (gecorrigeerde) omzet die op 
segment niveau getoond wordt, omvat zowel externe (i.e. naar externe klanten) als interne omzet (i.e. naar het 
andere segment). 
 
2.1 Media Brands 
 

 
in duizend 

euro 30/06/2026 30/06/2025 * Trend Trend (%) 

WINST-EN-VERLIESREKENING      

Omzet  123.266 132.370 -9.104 -6,9% 

Gecorrigeerde omzet (1)  125.453 132.370 -6.917 -5,2% 

Brutomarge  90.729 96.723 -5.994 -6,2% 

Brutomarge op omzet  73,6% 73,1% 1  

(1) Gecorrigeerde omzet = de vergelijkbare omzet met vorig jaar, i.e. exclusief wijzigingen ten gevolge van overname en verkoop 
van merken.  
(*) Herwerkt voor nieuwe presentatie geconsolideerde winst-en verliesrekening – voor meer info zie halfjaarverslag 6.2.1. 
 
Het segment ‘Media Brands’ staat voor alle merken die door RMG en zijn participaties worden geëxploiteerd.  
 
De omzet van het segment Media Brands daalt met  6,9 % of € 9,1 miljoen, van € 132,4 miljoen naar € 123,3 miljoen. 
De gecorrigeerde omzet daalt met € 6,9 miljoen. 
 
De publiciteitsomzet daalt gevoelig (€ -5,8 miljoen) in vergelijking met dezelfde periode vorig jaar omwille van de 
vertragende advertentiemarkt. Wanneer abstractie wordt gemaakt van de verkoop van de Healthcare en Fiscaal-
Juridische activiteiten, daalt de publiciteitsomzet met € 4,5 miljoen. 
 
De abonnementenomzet kent een daling van 2,4%. Mochten de bovengenoemde activiteiten niet verkocht zijn, zou de 
daling 1,1% bedragen. De losse verkoop daalt met 5,0% (idem gecorrigeerde omzet). 
 
De overige omzet4 daalt met € -1,1 miljoen in vergelijking met vorig jaar (ongeveer idem gecorrigeerde omzet). 
 
De brutomarge stijgt van 73,1 % naar 73,6 %. De hogere marge is een combinatie van hogere verkoopprijzen en 
lagere papierprijzen. In absolute waarde daalt de brutomarge met € 6,0 miljoen naar € 90,7 miljoen. 
 
2.2 Printing Services 
 

 
in duizend 

euro 30/06/2026 30/06/2025 * Trend Trend (%) 

WINST-EN-VERLIESREKENING      

Omzet  31.144 30.803 341 1,1% 

Gecorrigeerde omzet (1)  31.144 30.803 341 1,1% 

Brutomarge  18.519 18.245 274 1,5% 

Brutomarge op omzet  59,5% 59,2% 1 -100,00% 
(1) Gecorrigeerde omzet = de vergelijkbare omzet met vorig jaar, i.e. exclusief wijzigingen ten gevolge van overname en verkoop 
van merken.  
(*) Herwerkt voor nieuwe presentatie geconsolideerde winst-en verliesrekening – voor meer info zie halfjaarverslag 6.2.1. 

 
4 Overige omzet = alle omzet die geen publiciteits-, abonnementen-, losse verkoop of omzet uit printing activiteiten is. Het omvat 
onder meer, maar niet limitatief, omzet uit line extensions, evenementen, etc. 
 
Line extensions = specieke categorie van omzet onder de ‘overige omzet’. Het is omzet uit o.a. de aan-en verkoop van 
handelsgoederen (bvb. boeken, selfcare producten, sieraden, reizen, etc), omzet uit ticket-deals of omzet uit licensing 
overeenkomsten. 
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Het segment ‘Printing Services’ staat voor de pre-press- en drukkerijactiviteiten voor interne merken en externe 
klanten. Ongeveer de helft van de omzet is intersegmentale omzet naar het Media Brands segment. 
 
De omzet van het segment Printing Services stijgt met € 0,3 miljoen (of 1,1%), van € 30,8  miljoen naar € 31,1 
miljoen.  
 
De stijging van € 0,3 miljoen is een resultante van een hogere externe omzet en een lagere interne omzet.  
 
In absolute waarde stijgt de brutomarge met € 0,3 miljoen door de hogere omzet, in procent van de omzet stijgt ze 
van 59,2 % naar 59,5 %. Hier spelen de lagere papierkosten ook hun rol.   
 

3. GECONSOLIDEERDE BALANS 
 

Balans in duizend 
euro 30/06/2026 31/12/2025 Trend (%) 

Vaste activa  193.641 202.152 -4,2% 

Vlottende activa  116.269 117.171 -0,8% 

Balanstotaal  309.910 319.323 -2,9% 

     

Eigen vermogen - aandeel van de Groep  180.479 185.394 -2,7% 

Eigen vermogen - minderheidsbelangen  -294 -165 78,2% 

Verplichtingen  129.725 134.094 -3,3% 

     

Liquiditeit (1)  1,1 1,0 1,8% 

Solvabiliteit (2)  58,1% 58,0% 0,2% 

Netto financiële cash/(schuld) (3)  41.260 38.826 6,3% 

Gearing (4)  -22,9% -21,0% 9,2% 
     

(1) Liquiditeit = vlottende activa/kortlopende verplichtingen. 

(2) Solvabiliteit = eigen vermogen (aandeel van de Groep + minderheidsbelangen)/balanstotaal. 

(3) Netto financiële cash/(schuld) = vlottende geldmiddelen - financiële schulden 

(4) Gearing = - netto financiële schuld/eigen vermogen (aandeel van de Groep + minderheidsbelangen). 
 
Management acht deze ratio's als prestatiemaatstaf relevant om de financiële positie te evalueren (jaar over jaar). 
 
(1) Liquiditeit op 30/06/2026 = 116.269 K€ / 109.259 K€ = 1,1 

Liquiditeit op 31/12/2025 = 117.171 K€ / 112.043 K€ = 1,0 
(2) Solvabiliteit op 30/06/2026 = 180.184 K€ / 309.910 K€ = 58,1%  
        Solvabiliteit op 31/12/2025 = 185.229 K€ / 319.323 K€ = 58,0% 
(3) Netto financiële cash/(schuld) op 30/06/2026 = 52.527 K€ - 11.266 K= 41.260 K€  
        Netto financiële cash/(schuld) op 31/12/2025 = 51.300 K€ - 12.474 K€ = 38.826 K€ 
(4) Gearing op 30/06/2026 = -41.261 K€ / 180.184 K€ = -22,9% 
        Gearing op 31/12/2025 = -38.826 K€ / 185.229 K€ = -21,0% 
 
Het eigen vermogen – aandeel van de Groep bedraagt €180,5 miljoen op 30 juni 2026 tegenover € 185,4 miljoen op 
31 december 2025. De beweging op het eigen vermogen bestaat uit het resultaat toerekenbaar aan de 
aandeelhouders van RMG (€  -4,9 miljoen ). 
 
RMG blijft vrij van enige bankschulden. Per 30 juni 2026 bedraagt de geconsolideerde netto financiële cashpositie 
(= vlottende geldmiddelen minus financiële schulden) € 41,3 miljoen vs. € 38,8 miljoen per december 2025 of een 
stijging van € 2,4 miljoen. 
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4. INVESTERINGEN  
 
In het eerste semester van 2026 bedragen de totale geconsolideerde investeringen (CAPEX) € 3,0 miljoen (2025: € 3,2 
miljoen). Er werd voor € 0,7 miljoen geïnvesteerd in nieuwe software voor allerhande digitale toepassingen. Vorig jaar 
werd € 1,4 miljoen geïnvesteerd in nieuwe software, hoofdzakelijk om de digitale lezerservaring en werving van nieuwe 
abonnees te verbeteren. 
 
Daarnaast werd ook € 2,3 miljoen in materieel vast actief geïnvesteerd, meer bepaald in de verdere renovatie van het 
bedrijfsgebouw in Brussel. De investeringen in materiële vaste activa in de eerste jaarhelft vorig jaar bevatten toen ook 
de renovaties van het bedrijfsgebouw in Brussel alsook verschillende automatisaties in de drukkerij (samen € 1,8 
miljoen). 
 
Er zijn in de eerste jaarhelft geen investeringen in nieuwe participaties geweest. 
 

5. RELEVANTE GEBEURTENISSEN IN HET EERSTE SEMESTER VAN 2026 EN ERNA 
 
Er waren geen relevante gebeurtenissen in het eerste semester van 2026 en erna.  

 

6. VOORUITZICHTEN   
 
Deze vooruitzichten zijn toekomstgerichte verklaringen, gebaseerd op inschattingen naar best vermogen, waarvan de 
werkelijke resultaten aanzienlijk kunnen verschillen. 
 
Op basis van de tendens van de eerste zes maanden van 2026, verwacht de Groep dat de structurele neerwaartse druk 
op de reclame-inkomsten zich ook in de tweede jaarhelft zal voortzetten. De Groep stelt vast dat het 
investeringsgedrag van adverteerders vrij onvoorspelbaar blijft en in belangrijke mate afhankelijk is van het 
economisch klimaat. Een negatieve ontwikkeling van het economisch klimaat kan een verdere negatieve impact 
hebben op de bestedingen van onze adverteerders en consumenten. 
 
De Groep verwacht dat haar digitale strategie ook in de tweede jaarhelft zal blijven bijdragen aan de verdere groei van 
het digitale abonnementenbestand. Roularta blijft ook in 2026 verder inzetten op de werving, het behoud van print, 
digitale en family-abonnementen en zet daarnaast verder in op strategische samenwerkingen met partners, die 
moeten bijdragen aan een stabiele en duurzame omzet. De evolutie van de losse verkoop zal naar verwachting 
evolueren in lijn met de tendens binnen de markt, die verder dalend is in zowel België als Nederland.  
 
We verwachten dat de omzet uit line extensions en evenementen ongeveer zal stabiel blijven.  
 
Ook binnen het segment Printing Services wordt uitgegaan van een omzetniveau dat in lijn ligt met dat van het 
voorgaande boekjaar.  
 
De distributiekosten zullen, gezien de nieuwe stevige indexatie voor 2026, terug een belangrijke impact hebben in 
2026. We verwachten stabiele tot licht stijgende kosten van energie en grondstoffen, al blijven deze onderhevig aan 
de evolutie van de internationale marktomstandigheden. 
 
Op korte termijn verwacht de Groep geen negatieve effecten te ondervinden van het conflict in Iran. Gelet op de 
aanhoudende geopolitieke onzekerheid en de moeilijk voorspelbare evolutie van het conflict, kan de Groep evenwel 
geen betrouwbare inschatting maken van de mogelijke gevolgen op middellange termijn, onder meer wat betreft 
energieprijzen, grondstoffen en logistieke kosten. De Groep blijft de economische en geopolitieke ontwikkelingen 
nauwgezet opvolgen en zal, waar nodig, de gepaste maatregelen nemen om de impact ervan op haar activiteiten en 
resultaten zoveel mogelijk te beperken. 
 
In deze context blijft de Groep zich richten op een strikt kostenbeheer en op de verdere optimalisatie van haar 
operationele efficiëntie via gerichte investeringen in AI en digitalisering.  
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2A. VERKORTE GECONSOLIDEERDE WINST-EN-
VERLIESREKENING (niet-geauditeerd) 
 
 
 

 
in duizend 

euro 30/06/2026 30/06/2025 * Trend 

Omzet  138.681 146.223 -7.542 

Kostprijs van de omzet  -29.563 -31.491 1.928 

Brutomarge  109.118 114.732 -5.614 

% op omzet  78,7% 78,5%  

Diensten en diverse goederen  -52.260 -55.369 3.109 

Personeelskosten  -54.857 -58.649 3.792 

Andere bedrijfsopbrengsten (kosten) - netto  94 2.468 -2.374 

Geproduceerde vaste activa  302 610 -308 
Aandeel in het resultaat van geassocieerde ondernemingen en 
joint ventures  874 2.553 -1.679 

EBITDA  3.272 6.346 -3.074 

% op omzet  2,4% 4,3%  

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen  -9.394 -9.628 234 

    Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa   -9.394 -9.628 234 

Bedrijfsresultaat - EBIT   -6.122 -3.282 -2.840 

% op omzet  -4,4% -2,2%  

Financieringsopbrengsten  372 717 -345 

Financieringskosten  -192 -120 -72 

Bedrijfsresultaat na nettofinancieringskosten   -5.942 -2.685 -3.257 

Belastingen op het resultaat  897 534 363 

Nettoresultaat  -5.045 -2.152 -2.893 

% op omzet  -3,6% -1,5%  

Netto resultaat toerekenbaar aan:   -  

Minderheidsbelangen  -129 -118 -11 

Aandeelhouders van Roularta Media Group   -4.916 -2.035 -2.881 

Winst per aandeel in euro    

Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders van RMG (a)  -0,40 -0,17 -0,23 
Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders van RMG na 
verwateringseffect (b)  -0,40 -0,17 -0,23 

  

Het management beschouwt EBITDA als een relevante prestatiemaatstaf om de resultaten te beoordelen, gezien het – in 
tegenstelling tot EBIT – afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen buiten beschouwing laat.  
 
(a) Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders van RMG per aandeel = Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders 

van RMG/gewogen gemiddeld aantal aandelen. Berekening zie 1. Financiële kerncijfers van het eerste semester.   
(b) Nettoresultaat toerekenbaar aan aandeelhouders van RMG na verwateringseffect = Nettoresultaat toerekenbaar aan 

aandeelhouders van RMG/gewogen gemiddeld aantal aandelen na verwateringseffect. Berekening zie 1. Financiële 
kerncijfers van het eerste semester. 

(*) Herwerkt voor nieuwe presentatie geconsolideerde winst- en verliesrekening – voor meer info zie halfjaarverslag 6.2.1. 
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2B. VERKORT GECONSOLIDEERD OVERZICHT VAN 
GEREALISEERDE EN NIET GEREALISEERDE 
PERIODERESULTATEN (niet-geauditeerd) 
 
 
 

in duizend euro 30/06/2026 30/06/2025 

Nettoresultaat van de geconsolideerde ondernemingen   -5.045 -2.152 

Niet-gerealiseerde resultaten van de periode     

Niet-gerealiseerde resultaten van de periode die later geherklasseerd kunnen worden naar 
winst-en-verliesrekening   

Niet-gerealiseerde resultaten van de periode die later niet geherklasseerd kunnen worden naar 
winst-en-verliesrekening   

Niet-gerealiseerde perioderesultaten  - - 

Gerealiseerde en niet-gerealiseerde perioderesultaten   -5.045 -2.152 

Toerekenbaar aan:    

Minderheidsbelangen  -129 -118 

Aandeelhouders van Roularta Media Group   -4.916 -2.035 
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3. VERKORTE GECONSOLIDEERDE BALANS (niet-
geauditeerd)  
 
 
 

ACTIVA in duizend 
euro 30/06/2026 31/12/2025 * Trend 

Vaste Activa  193.641 202.152 -8.511 

Goodwill  5.738 5.738 - 

Immateriële activa  63.558 67.568 -4.010 

Materiële vaste activa  74.888 76.966 -2.078 
Deelnemingen gewaardeerd volgens de 
vermogensmutatiemethode  46.407 48.754 -2.347 

Investeringen in financiële activa, leningen en waarborgen  470 546 -76 

Uitgestelde belastingvorderingen  2.580 2.580 - 

Vlottende activa  116.269 117.171 -902 

Voorraden  7.216 6.988 228 

Handelsvorderingen en overige vorderingen  43.107 50.142 -7.035 

Belastingvorderingen  2.449 2.545 -96 

Geldmiddelen en kasequivalenten  52.527 51.300 1.227 

Over te dragen kosten en verkregen opbrengsten  10.970 6.197 4.773 

Totaal activa  309.910 319.323 -9.413 

 
(*) Herwerkt voor nieuwe presentatie geconsolideerde balans – voor meer info zie halfjaarverslag 6.2.1. 
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PASSIVA in duizend 
euro 30/06/2026 31/12/2025 * Trend 

Eigen vermogen  180.185 185.229 -5.044 

Eigen vermogen - aandeel van de Groep  180.479 185.394 -4.915 

Geplaatst kapitaal  84.816 84.816 - 

Eigen aandelen  -27.132 -27.132 - 

Overgedragen winsten  119.512 124.427 -4.915 

Overige reserves  3.283 3.283 - 

Minderheidsbelangen  -294 -165 -129 

Langlopende verplichtingen   20.466 22.051 -1.585 

Voorzieningen  1.642 1.671 -29 

Personeelsbeloningen  2.747 3.235 -488 

Uitgestelde belastingschulden  7.549 7.777 -228 

Financiële schulden  8.528 9.368 -840 

Kortlopende verplichtingen  109.259 112.043 -2.784 

Financiële schulden  2.739 3.106 -367 

Handelsschulden  38.485 38.803 -318 

Ontvangen vooruitbetalingen  34.830 39.172 -4.342 

Personeelsbeloningen  20.087 18.359 1.728 

Belastingschulden  - 332 -332 

Overige schulden  4.980 5.337 -357 

Toe te rekenen kosten en over te dragen opbrengsten  8.138 6.934 1.204 

Totaal passiva  309.910 319.323 -9.413 

 
(*) Herwerkt voor nieuwe presentatie geconsolideerde balans – voor meer info zie halfjaarverslag 6.2.1. 
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4. VERKORT GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 
(niet-geauditeerd) 
 
Cashflow uit operationele activiteiten in duizend 

euro 30/06/2026 30/06/2025 

Nettoresultaat van de geconsolideerde ondernemingen  -5.045 -2.152 

Aandeel in het resultaat van geassocieerde ondernemingen en joint ventures  -874 -2.553 

Dividenden ontvangen van geassocieerde ondernemingen en joint ventures  3.175 2.610 

Belastingen op het resultaat  -897 -534 

Financieringskosten  192 120 

Financieringsopbrengsten (-)  -372 -717 

Meer (-) / minderwaarde (+) op realisatie immateriële en materiële vaste activa  -6 -946 

Niet-monetaire posten  8.743 7.452 

Afschrijving op (im)materiële activa  9.394 9.628 

Toevoeging (+) / terugname (-) op provisies  -470 -1.098 

Andere niet-monetaire posten  -181 -1.078 

Brutocashflow uit operationele activiteiten  4.915 3.282 

Mutatie van de handelsvorderingen  7.161 8.695 

Mutatie van de voorraden  -228 865 

Mutatie van de handelsschulden  -318 -3.165 

Overige mutaties van het werkkapitaal (a)  -6.513 -144 

Mutatie van het werkkapitaal  101 6.251 

Betaalde belastingen op het resultaat  444 460 

Betaalde intresten  -192 -120 

Ontvangen intresten  388 837 

NETTOCASHFLOW UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN (A)  5.657 10.709 
    

(a) Mutatie in kortlopende overige vorderingen, over te dragen kosten en verkregen opbrengsten, voorzieningen, 
personeelsbeloningen, overige schulden, ontvangen vooruitbetalingen en toe te rekenen kosten en over te dragen opbrengsten 
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Cashflow met betrekking tot investeringen in duizend 
euro 30/06/2026 30/06/2025 

Immateriële activa - aanschaffingen  -711 -1.407 

Materiële activa - aanschaffingen  -2.327 -1.754 

Immateriële activa - verkopen  - 450 

Materiële activa - verkopen  12 30 

Investeringen in financiële activa, leningen en waarborgen - andere mutaties  76 -67 

NETTOCASHFLOW MET BETREKKING TOT INVESTERINGEN (B)   -2.951 -2.748 

Cashflow uit financieringsactiviteiten    

Eigen aandelen  - 919 

Aflossing leasingschuld  -1.479 -1.268 

NETTOCASHFLOW UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN (C)  -1.479 -349 

TOTAAL MUTATIE GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN (A+B+C)   1.227 7.612 

Geldmiddelen en kasequivalenten, beginbalans  51.300 70.048 

Geldmiddelen en kasequivalenten, eindbalans  52.527 77.660 

Nettomutatie geldmiddelen en kasequivalenten   1.227 7.612 
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5. GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT VAN HET 
EIGEN VERMOGEN (niet-geauditeerd) 
 
 

in duizend euro Geplaatst 
kapitaal 

Eigen 
aandelen 

Overge- 
dragen 

resultaat 

Overige 
reserves 

Eigen 
vermogen - 

aandeel 
Groep 

Minder- 
heids- 

belangen 
 

Totaal 
eigen 

vermo- 
gen 

Balans per 01/01/2026 84.816 -27.132 124.427 3.283 185.394 -165  185.229 

Netto resultaat - - -4.916 - -4.916 -129  -5.045 
Totaal gerealiseerde en niet 
gerealiseerde perioderesultaten - - -4.916 - -4.916 -129  -5.045 

Balans per 30/06/2026 84.816 -27.132 119.512 3.283 180.478 -294  180.184 

 
 
 

in duizend euro Geplaatst 
kapitaal 

Eigen 
aandelen 

Overge- 
dragen 

resultaat 

Overige 
reserves 

Eigen 
vermogen - 

aandeel 
Groep 

Minder- 
heids- 

belangen 
 

Totaal 
eigen 

vermo- 
gen 

Balans per 01/01/2025 84.816 -31.801 160.030 3.720 216.765 -178  216.587 

Netto resultaat - - -2.035 - -2.035 -118  -2.153 
Totaal gerealiseerde en niet 
gerealiseerde perioderesultaten - - -2.035 - -2.035 -118  -2.153 

Uitoefening van opties - 919 - - 919 -  919 

Stijging participatie Pulsar-IT - - -15 - -15 -  -15 

Overige toename/afname - 3.589 -3.587 - 2 -  2 

Balans per 30/06/2025 84.816 -27.293 154.394 3.720 215.637 -296  215.342 
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6. GESELECTEERDE TOELICHTINGEN BIJ HET 
HALFJAARLIJKS FINANCIEEL VERSLAG  
 

6.1 GRONDSLAGEN VAN DE TUSSENTIJDSE FINANCIËLE VERSLAGGEVING 
 

Het niet-geauditeerd tussentijds beknopt financieel verslag werd opgesteld in overeenstemming met de 
International Accounting Standard IAS 34 Interim Financial Reporting zoals aanvaard door de Europese Unie. De 
tussentijdse financiële staten werden door de leden van de Raad van Bestuur goedgekeurd op 20 augustus 2026. 

 

6.2 WAARDERINGSREGELS  
 
Bij het opstellen van de tussentijdse financiële verslaggeving werden dezelfde IFRS-grondslagen voor opname en 
waardering toegepast als voor de geconsolideerde jaarrekening van 31 december 2025.  
 
Volgende standaarden en interpretaties werden toepasbaar voor het boekjaar beginnend op of na 1 januari 2026: 

• Aanpassingen aan IFRS 9 en IFRS 7 Classificatie en waardering van financiële instrumenten 
• Aanpassingen aan IFRS 9 en IFRS 7 Contracten die verwijzen naar van de natuur afhankelijke elektriciteit 
• Jaarlijkse Verbeteringen – Volume 11 

Deze hebben geen impact op de verkorte geconsolideerde tussentijdse financiële cijfers.  
 
Volgende standaarden en interpretaties werden gepubliceerd, maar zijn nog niet van toepassing voor het boekjaar 
beginnend op 1 januari 2026:  
  

• IFRS 18 Presentatie en toelichting in de jaarrekening (toepasbaar voor boekjaren vanaf 1 januari 2027) 
• IFRS 19 Dochterondernemingen zonder publieke verantwoordingsplicht – Toelichtingen (toepasbaar voor 

boekjaren vanaf 1januari 2027 maar nog niet goedgekeurd binnen de Europese Unie) 
• Aanpassingen aan IAS 21 De gevolgen van wisselkoerswijzigingen – Vertaling naar een 

presentatiemunteenheid van een hyperinflatoire economie (toepasbaar voor boekjaren vanaf 1 januari 2027 
maar nog niet goedgekeurd binnen de Europese Unie) 

 
De Groep heeft geen standaard, interpretatie of wijziging die werd gepubliceerd maar nog niet van toepassing is, 
vroegtijdig toegepast.  
 
6.2.1 Herwerking op de halfjaarcijfers van 2025 
 
Sinds 1 januari 2026 heeft de Groep de presentatie van haar geconsolideerde winst-en-verliesrekening en van haar 
geconsolideerde balans aangepast. De presentaties sluiten hierdoor meer aan op de wijze hoe het management 
intern de cijfers beoordeelt en is bijgevolg relevant voor het begrip van de financiële performantie van de Groep. Als 
gevolg daarvan, en in overeenstemming met IAS 1 Presentatie van de jaarrekening, werden de 2025 cijfers herwerkt 
om ze in overeenstemming te brengen met de presentatie van het huidige boekjaar. Deze herwerkingen hebben 
uitsluitend betrekking op de presentatie van posten in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening en balans. Ze 
hebben geen impact op omzet, EBITDA, bedrijfsresultaat (EBIT), bedrijfsresultaat na nettofinancieringskosten, 
nettoresultaat, totaal eigen vermogen, kasstromen of winst per aandeel. 
 
Onderstaande tabel toont de impact van de herwerking: 
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in duizend 

euro 30/06/2025 IAS 1 30/06/2025* 

Omzet  146.223 - 146.223 

Geproduceerde vaste activa  610 -610 - 

Kostprijs van de omzet  -23.407 -8.084 -31.491 

Brutomarge  123.426 -8.694 114.732 

Diensten en diverse goederen  -64.562 9.193 -55.369 

Personeelskosten  -58.351 -298 -58.649 

Andere bedrijfsopbrengsten (kosten) - netto  1.109 1.359 2.468 

Waardeverminderingen op voorraden en vorderingen  1.073 -1.073 - 

Voorzieningen  1.098 -1.098 - 

Geproduceerde vaste activa  - 610 610 

Aandeel in het resultaat van geassocieerde ondernemingen en 
joint ventures  2.553 - 2.553 

EBITDA  6.346 - 6.346 
Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen  -9.628 - -9.628 

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa  -9.628 - -9.628 

Bedrijfsresultaat - EBIT   -3.282 - -3.282 

Financieringsopbrengsten  717 - 717 

Financieringskosten  -120 - -120 

Bedrijfsresultaat na nettofinancieringskosten   -2.685 - -2.685 

Belastingen op het resultaat  534 - 534 

Nettoresultaat  -2.152 - -2.151 

Toerekenbaar aan:     

Minderheidsbelangen  -118 - -118 

Aandeelhouders van Roularta Media Group   -2.035 - -2.035 

(*) Herwerkt voor nieuwe presentatie van de geconsolideerde winst-en-verliesrekening. 
 
De wijzigingen hebben vooral betrekking op volgende: 

• De variabele transport-en distributiekosten (8.084 k€ kosten) zijn geherclassificeerd van ‘Diensten en 
diverse goederen’ naar ‘Kostprijs van de omzet’ en maken bijgevolg deel uit van de ‘Brutomarge’. 

• Interim personeel (1.012 k€ kosten) is geherclassificeerd van ‘Diensten en diverse goederen’ naar 
‘Personeelskosten’.  

• Subsidies die ontvangen worden voor ploegenarbeid in de drukkerij (778k€ opbrengsten) worden voortaan 
opgenomen in ‘Personeelskosten’ in plaats van ‘Andere bedrijfsopbrengsten (kosten) - netto’.   

• Geproduceerde vaste activa (610k€ opbrengst) bevinden zich onder de ‘Brutomarge’ in plaats van erin. 
• ‘Waardeverminderingen op voorraden en vorderingen’ (1.073 k€ opbrengst) en ‘Voorzieningen’ (1.098 k€) 

worden voortaan opgenomen onder ‘Andere bedrijfsopbrengsten (kosten) - netto’. 
 
Met betrekking tot de geconsolideerde balans is er een kleine herclassificatie gebeurd ter waarde van 15 K€ tussen 
belastingschulden en overige schulden voor de periode eindigend op 31 december 2025. Dit wil zeggen dat in de 
herwerkte 2025 cijfers de overige schulden 15 K€ hoger zijn en de belastingschulden 15 K€ lager.  
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6.3 WIJZIGINGEN GROEP  
 
De groepsstructuur op 30 juni 2026 in vergelijking met deze op 30 juni 2025 is als volgt:  
 
Naam van de onderneming  Locatie  Deelnemingspercentage 

1. Integraal geconsolideerde ondernemingen    30/06/2026 30/06/2025 

ROULARTA MEDIA GROUP NV  Roeselare, België  100% 100% 

BELGIAN BUSINESS TELEVISION NV  Brussel, België  100% 100% 

ROULARTA MEDIA NEDERLAND BV  Amsterdam, Nederland  100% 100% 

ROULARTA MEDIA DEUTSCHLAND 1  Augsburg, Duitsland  0% 100% 

STUDIO APERI NEGOTIUM NV  Roeselare, België  75% 75% 
2. Joint ventures opgenomen onder 
vermogensmutatiemethode    30/06/2026 30/06/2025 

CTR MEDIA SA  Brussel, België  50% 50% 

MEDIAFIN NV  Brussel, België  50% 50% 

PULSAR-IT BV ²  Brussel, België  50% 50% 

PROFACTS BV ²  Gent, België  50% 50% 

PROVEC BV ²  Gent, België  50% 50% 

MOTOR.NL BV  Amsterdam, Nederland  50% 50% 

PITE MEDIA BV  Amsterdam, Nederland  50% 50% 
3. Geassocieerde ondernemingen opgenomen 
onder vermogensmutatiemethode    30/06/2026 30/06/2025 

YELLOWBRICK NV  Schaarbeek, België  35% 35% 
1 Vaste inrichting van Roularta Media Group NV die 

opgeheven werd eind 2025      
² 100% deelnemingen van Mediafin NV      
 
6.3.1 WIJZIGINGEN IN DE GROEP IN EERSTE JAARHELFT 2026 
 
Fusie CJ Communications BV (merk Evoke) met Mediafin NV 
Mediafin NV heeft eind december 2025 Evoke - het in 2016 opgerichte bureau dat gespecialiseerd is in public relations 
voor techbedrijven, industriële spelers en de automotive sector – overgenomen. In april 2026 vond de fusie plaats 
met de NV Mediafin met retroactieve uitwerking op 1 januari 2026. Intussen is Evoke volledig geïntegreerd binnen de 
BePublic Group van Mediafin. De Groep heeft IFRS 3 Bedrijfscombinaties toegepast voor de verwerking van deze 
overname en heeft de toerekening van de overnameprijs afgewerkt binnen het jaar na overname. We verwijzen naar 
toelichting 6.4.2 voor het opgenomen bedrag onder goodwill. 
 
6.3.2  WIJZIGINGEN IN DE GROEP IN EERSTE JAARHELFT 2025 
 
- Verhoging deelneming in Pulsar-IT BV 
- Fusie BV RMN Mindstyle met BV Roularta Media Nederland 
- Verkoop van het 35% aandeel in Immovlan BV 
 

6.4 VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN OP BALANSDATUM 
 
Bij de opmaak van dit halfjaarverslag werd er rekening gehouden met dezelfde bronnen van schattingsonzekerheden 
zoals in het jaarverslag van 2025.  
 
6.4.1 MARKTKAPITALISATIE EN WAARDERING VAN HET NETTO-ACTIEF 
 
Op 30 juni 2026 is de marktkapitalisatie van de Groep (€ 181,1 miljoen) gestegen ten opzichte van 31 december 2025 
(€ 173,5 miljoen). De marktkapitalisatie is hiermee in lijn met het netto-actief van € 180,2 miljoen. De Groep oordeelt 
echter zoals in het jaarverslag van 2025 dat de beurskoers van het aandeel niet relevant is als indicator voor 
waardevermindering gezien de heel beperkte free float.  
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6.4.2 RISICO’S VERBONDEN AAN MOGELIJKE WAARDEVERMINDERINGEN VAN GOODWILL, IMMATERIËLE OF 
MATERIËLE VASTE ACTIVA 
 
Eén van de belangrijkste bronnen van schattingsonzekerheden is de beoordeling van de gebruiksduur van de merken. 
Op 30 juni 2026 verwacht de Groep geen afwijking ten opzichte van de verwachte levensduur die bepaald werd op het 
einde van de vorige verslagperiode. Dit zowel voor de eigen merken als deze van haar dochters en joint-venture 
Mediafin NV. Onderstaande tabel toont de netto boekwaarde van de merken, de goodwill en de rest van de 
immateriële vaste activa van de Groep op 30 juni 2026 en 31 december 2025, de resterende gebruiksduur en de 
afschrijvingen per 30 juni 2026: 
 

In duizend euro  
Immateriële 
activa - 2026 

Immateriële 
activa - 2025 

Totale 
resterende 

gebruiksduur 
(in jaren) 

Afschrijvingen 
2026 

Libelle/Femmes d'Aujourd'hui  15.898 16.561 12,0 663 

Plus magazine Nederland  12.267 12.682 14,8 415 

EW  11.891 12.270 15,7 379 

Landleven  4.972 5.191 12,0 219 

Télépro  1.973 2.180 4,8 207 

Happinez  1.980 2.115 7,3 135 

Flow  1.803 1.924 7,5 121 

Truckstar  1.435 1.561 5,7 126 

Plus magazine België  915 948 13,7 33 

Top Uitgaves  693 867 2,0 174 

Psychologie  320 389 2,3 69 

Yoga (by Happinez) (*)  61 74 2,3 13 

Totale merkwaarde  54.208 56.762 - 2.554 

Klantenportefeuille (EW)  1.051 1.100 10,7 49 

Klantenportefeuille Plus Magazine NL  - 70 - 70 

Klantenportefeuille Black Tiger  58 128 0,5 70 

Klantenportefeuille (Beleggers Belangen, Truckstar, Fiets)  27 47 0,7 20 

Totaal waarde klantenportefeuilles  1.136 1.345 - 209 

Totale software  8.214 9.461 3 tot 5 1.958 

Totaal immaterieel vast actief  63.558 67.568 - 4.721 

    

In duizend euro  2026 2025 

Totale 
resterende 

gebruiksduur 
(in jaren) 

Afschrijvingen 
2026 

Goodwill EW (New Skool Media)  5.738 5.738 Onbeperkt - 

Totale Goodwill  5.738 5.738  - 
(*) Yoga (by Happinez) behoort tot de 'Happinez' 
kasstroomgenererende eenheid      
 
Volgende immateriële vaste activa staan op 30 juni 2026 en 31 december 2025 op de balans van Mediafin (aan 100%) 
met volgende netto boekwaarden, resterende levensduur en (100%) afschrijvingen: 
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In duizend euro  
Immateriële 
activa - 2026 

Immateriële 
activa - 2025 

Totale 
resterende 

gebruiksduur 
(in jaren) 

Afschrijvingen 
2026 

Merk - De Tijd/L'Echo  65.338 66.369 31,7 1.031 

Merk - BePublic - BeReal  599 779 1,7 180 

Merk - Profacts  2.401 2.611 5,7 210 

Klantenportefeuille - Mediafin  17.242 17.981 11,7 739 

Klantenportefeuille - Profacts  5.642 5.851 13,5 209 

Software - Mediafin  5.974 5.605 3 tot 5 1.520 

Software - Pulsar-IT (OpenTheBox)  704 675 3 tot 5 214 

Software - Profacts  1.523 1.624 3 tot 5 204 

Goodwill - De Tijd/L'echo  24.675 24.675 Onbeperkt - 

Goodwill - Luxury Leads  2.368 2.368 Onbeperkt - 

Goodwill - Pulsar-IT (OpenTheBox)  690 690 Onbeperkt - 

Goodwill - Profacts  3.557 3.557 Onbeperkt - 

Goodwill - Evoke  442 - Onbeperkt - 

Totaal immaterieel vast actief en goodwill  131.154 132.785  4.308 

 
6.4.3 KREDIETRISICO 
 
Er is op heden geen concentratie van belangrijke kredietrisico’s en voor de bestaande zijn de nodige voorzieningen 
opgezet volgens de waarderingsregels uitgezet in het jaarverslag van 2025. 
 

6.5 SEGMENTINFORMATIE  

 
Overeenkomstig IFRS 8 Operationele segmenten, wordt de managementbenadering voor financiële rapportering van 
gesegmenteerde informatie toegepast. Volgens deze standaard dient de te rapporteren gesegmenteerde informatie 
aan te sluiten op de interne rapporten, gebruikt door de belangrijkste operationele besluitvormende functionarissen, 
op basis waarvan de interne prestaties van Roularta’s operationele segmenten worden beoordeeld en middelen 
worden toegekend aan de verschillende segmenten. Roularta Media Group NV, haar dochterondernemingen en joint 
ventures (‘RMG’ of ‘de Groep’) rapporteren de jaarlijkse en halfjaarlijkse resultaten volgens twee segmenten.  
 
Het segment ‘Media Brands’ staat voor alle merken die door RMG en haar participaties worden geëxploiteerd. Het 
omvat alle verkopen van publiciteit, abonnementen, losse verkoop en line extensions van de merken.  
 
Het segment ‘Printing Services’ staat voor de prepress- en drukkerijactiviteiten voor interne merken en externe 
klanten. Prepressactiviteiten staan voor het samenstellen van de magazines voordat ze van de drukpersen rollen of 
op de website gepubliceerd worden. Omzet uit printing activiteiten wordt opgenomen onder het type ‘overige omzet’.  
 
De segmenten worden gerapporteerd tot op brutomargeniveau. Tussen deze segmenten is er een intense 
verwevenheid en worden ondersteunende diensten intens gedeeld. Een verandering van allocatie van deze kosten 
betekent een belangrijke fluctuatie op EBITDA, waardoor niet consistent gerapporteerd zou kunnen worden.  
 
Gezien de IAS 1-herwerking invloed heeft op de brutomarge van de Groep (zie 6.2.1), heeft deze ook haar invloed op 
de segmenten. Naast de 2026 cijfers voor de eerste jaarhelft, worden de herwerkte cijfers voor de eerste jaarhelft 
van 2025 ook getoond.  
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30/06/2026 
Media 

Brands 
Printing 
Services 

 

Totaal 

Eliminaties 
tussen 

seg- 
menten 

 
Geconsolideerd 

totaal in duizend euro   

Omzet van het segment 123.266 31.144  154.410 -15.729  138.681 

Omzet externe klanten 123.005 15.676  138.681 -  138.681 

Omzet uit transacties met andere segmenten 261 15.468  15.729 -15.729  - 

Brutomarge (*) 90.729 18.519  109.248 -129  109.119 
Aandeel in het resultaat van geassocieerde 
ondernemingen en joint ventures 874   874   874 

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste 
activa -7.890 -1.504  -9.394   -9.394 

Niet-gealloceerd resultaat (**)       -114.164 

Nettoresultaat       -5.045 
 
    
30/06/2025 - Herwerkt voor IAS 1 

Media 
Brands 

Printing 
Services 

 

Totaal 

Eliminaties 
tussen 

seg- 
menten 

 
Geconsolideerd 

totaal in duizend euro   

Omzet van het segment 132.370 30.803  163.173 -16.950  146.223 

Omzet externe klanten 132.370 13.853  146.223 -  146.223 

Omzet uit transacties met andere segmenten - 16.950  16.950 -16.950  - 

Brutomarge  (*) 96.723 18.245  114.968 -236  114.732 
Aandeel in het resultaat van geassocieerde 
ondernemingen en joint ventures 2.553   2.553   2.553 

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste 
activa -8.183 -1.445  -9.628   -9.628 

Niet-gealloceerd resultaat (**)       -118.503 

Nettoresultaat       -2.152 
        

(*) Brutomarge is de omzet plus de kostprijs van de omzet 
(**) Diensten en diverse goederen, personeelskosten, andere bedrijfsopbrengsten en -kosten, financieringsopbrengsten en -
kosten, belastingen op het resultaat. 
 

6.6 VOORZIENINGEN  

 
Er zijn geen materiële wijzigingen ten opzichte van de voorzieningen voor hangende geschillen zoals die vermeld 
werden in toelichting 24 van het jaarverslag over 2025.  
 

6.7 BELANGRIJKSTE WIJZIGINGEN IN (IM)MATERIËLE VASTE ACTIVA EN GOODWILL 

 
We verwijzen voor de wijzigingen in de addities van (im)materiële vaste activa naar hoofdstuk 4 van dit 
halfjaarverslag. Er zijn geen wijzigingen in de goodwill in de eerste jaarhelft.  
 

6.8 GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN 

 
De geldmiddelen en kasequivalenten bevatten naast de banksaldi van € 37,5 miljoen ook kortetermijndeposito’s van 
€ 15,0 miljoen. De kortetermijndeposito’s zijn zeer liquide beleggingen die gemakkelijk kunnen worden omgezet in 
een geldbedrag dat vooraf gekend is.  
 
De totale geldmiddelen en kasequivalenten stijgen lichtjes met € 1,2 miljoen terwijl vorig boekjaar er een stijging 
was van € 7,6 miljoen.  
 
Het geconsolideerd kasstroomoverzicht toont aan uit welke activiteiten deze kasstromen afkomstig zijn :  
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De kasstroom uit operationele activiteiten bedraagt € 5,7 miljoen. Deze kasstroom is vooral gedreven door een 
positieve EBITDA (€ 1,7 miljoen - i.e. exclusief het resultaat van de joint ventures, provisies en 
waardeverminderingen op voorraden en vorderingen), het ontvangen dividend van € 3,2 miljoen van Roularta’s 
geassocieerde ondernemingen en joint ventures, ontvangen belastingen van € 0,4 miljoen (i.e. vooral het 
belastingkrediet ten behoeve van de uitgevers) en netto ontvangen intresten van € 0,2 miljoen.  
 
Vorig jaar dezelfde periode bedroeg deze kasstroom € 10,7 miljoen, opgebouwd als volgt: EBITDA (€ 1,6 miljoen - 
i.e. exclusief het resultaat van de joint ventures, provisies en waardeverminderingen op voorraden en vorderingen),  
het ontvangen dividend van € 2,6 miljoen van Roularta’s geassocieerde ondernemingen en joint ventures en een 
positieve werkkapitaalbeweging van € 6,3 miljoen. Deze laatste kwam hoofdzakelijk uit de mutatie van de 
handelsvorderingen naar aanleiding van de lagere omzet in de eerste jaarhelft.  
 
De kasstroom met betrekking tot investeringen bedraagt € -3,0 miljoen in de eerste jaarhelft van 2026. Die komt 
voort uit investeringen in nieuwe materiële (€ -2,3 miljoen) en immateriële (€ -0,7 miljoen) vaste activa. Voor meer 
uitleg verwijzen we naar hoofdstuk 4 in dit halfjaarverslag.  
 
Vorig jaar dezelfde periode bedroeg deze kasstroom € -2,7 miljoen. Dit was vooral te wijten aan nieuwe investeringen 
in materiële (€ -1,8 miljoen) en immateriële (€ -1,4 miljoen) vaste activa. Anderzijds werden de Healthcare merken 
voor € 0,5 miljoen verkocht wat voor een kasinstroom zorgde.  
 
De kasstroom uit financieringsactiviteiten bedraagt € -1,5 miljoen in de eerste jaarhelft van 2026, i.e. de IFRS 16 
leasing aflossing. 
 
De kasstroom uit financieringsactiviteiten bedroeg € -0,3 miljoen in de eerste jaarhelft van 2025. De IFRS 16 leasing 
schuld werd voor € 1,3 miljoen afgelost. In het kader van de uitoefening van aandelenopties door personeelsleden 
ontving de Groep € 0,9 miljoen als uitoefenprijs voor aandelen van Roularta.  
 

6.9 WERKKAPITAAL 
 

6.9.1 VOORRADEN 

 
Voorraden zijn met € 0,2 miljoen gestegen op 30 juni 2026 ten opzichte van 31 december 2025.  

 

6.9.2 HANDELSVORDERINGEN 
 
De handelsvorderingen zijn met € 7,0 miljoen gedaald op 30 juni 2026 ten opzichte van 31 december 2025.  
Dit door de lagere omzetten in het eerste kwartaal van 2026 ten opzichte van het laatste kwartaal van 2025 en 
ondanks een hogere DSO (53 dagen ten opzichte van 51 dagen op jaareinde). DSO (= aantal dagen klantenkrediet) 
wordt gedefinieerd als totale vlottende handelsvorderingen, gedeeld door totale omzet van de laatste 3 maanden/90. 
Dit is 43.052 K€/(72.530 K€/90) = 53 dagen. Het management acht deze prestatiemaatstaf relevant om op te volgen 
en om te evalueren of en welke klanten (on)voldoende snel betalen. 
 

6.9.3 HANDELSSCHULDEN 
 
Handelsschulden zijn met € 0,3 miljoen gedaald op 30 juni 2026 ten opzichte van 31 december 2025.  

 

6.9.4 OVERIG WERKKAPITAAL  

 

Het overig werkkapitaal is met € 7,2 miljoen gedaald. Dit komt hoofdzakelijk door lagere ontvangen vooruitbetalingen 
en hogere over te dragen kosten.  

 

6.10 EIGEN AANDELEN 
 

Er werd geen gebruik gemaakt van de statutaire machtiging tot inkoop van eigen aandelen, hernieuwd door de 
algemene vergadering van 19 mei 2026. Er werden in de eerste jaarhelft van 2026 geen opties uitgeoefend. In het 
eerste semester van 2025 werden 68.290 eigen aandelen toegekend aan de houders van opties, bij de uitoefening van 
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hun opties. Dit hoge aantal was te wijten aan de optiehouders die in het Bod 5 gestapt zijn. 
  

6.11 FINANCIËLE SCHULDEN OP LANGE EN KORTE TERMIJN  
 
In de loop van het eerste semester van 2026 werden geen nieuwe bankleningen opgenomen en blijft Roularta vrij van 
bankschulden. De financiële schulden zijn gedaald, i.e. vooral de leasingschulden mbt roerende goederen.  
 

6.12 REËLE WAARDE VAN DE FINANCIËLE INSTRUMENTEN  
 
De reële waarde benadert de boekwaarde voor de financiële instrumenten.  
 

6.13 RESULTATENREKENING  

 
6.13.1 OMZET 
De geconsolideerde omzet is met € 7,5 miljoen gedaald in vergelijking met het eerste semester van 2025. Voor een 
bespreking van deze evolutie verwijzen wij naar het persbericht met betrekking tot de halfjaarresultaten en het 
tussentijdse verslag van de Raad van Bestuur dat eerder in dit halfjaarlijks financieel verslag is opgenomen.  

I. Opsplitsing van omzet uit contracten met klanten 

De omzet van de Groep uitgesplitst naar de verschillende types omzet bestaat uit:  

in duizend euro    2026 2025* Trend 

Publiciteit    36.912 42.711 -5.799 

Abonnementen en losse verkoop    71.268 73.414 -2.146 

Drukwerk voor derden    17.265 15.751 1.514 
Overige omzet (o.a. line 
extensions)    13.236 14.347 -1.111 

Totale omzet    138.681 146.223 -7.542 

 
(*) Er wordt sinds eind 2025 intern een licht gewijzigde definitie gebruikt tussen voornamelijk abonnementen- en 
overige omzet. Voor de eerste jaarhelft 2025 werd de omzet op vergelijkbare basis voorgesteld door € 1,1 miljoen 
overige omzet toe te wijzen aan abonnementenomzet. 
 
De omzet erkend op een bepaald tijdstip bedraagt € 81,3 miljoen (€ 88,5 miljoen in de eerste jaarhelft van 2025). De 
omzet erkend over een periode bedraagt € 57,4 miljoen (€ 57,7 miljoen in de eerste jaarhelft van 2025) en bevat de 
abonnementenverkopen die gespreid erkend worden in omzet over de periode dat het abonnement loopt. 
 

De omzet van de Groep uitgesplitst naar de verschillende categorieën bedrijfsactiviteiten bestaat uit: 

in duizend euro    2026 2025 Trend 

Local Media Brands    19.498 22.798 -3.300 

Magazines Brands    103.507 109.554 -6.047 
Drukwerk voor derden (door het 
segment Printing Services)    15.676 13.871 1.805 

Totale omzet    138.681 146.223 -7.542 

 
De twee bovenste categorieën van bedrijfsactiviteiten vormen samen het segment Media Brands; het drukwerk voor 
derden hier is de externe omzet van het segment Printing Services. In vorig boekjaar waren er nog de categorieën 
‘Kranten Brands’ en ‘Audiovisueel Brands’. Die zijn sinds einde 2025 respectievelijk opgenomen in de ‘Local Media 
Brands’ en ‘Magazines Brands’ en volgen op deze manier de interne rapportering. De bovenstaande tabel bevat ook 
de aanpassing voor de eerste jaarhelft van 2025. 

 
5 Het Bod = Koinon NV (de bieder) lanceerde op 19 mei 2025 een vrijwillig en voorwaardelijk overnamebod op alle aandelen 
uitgegeven door Roularta Media Group NV die niet reeds in het bezit waren van de Bieder en de met haar verbonden personen. Op 
datum van publicatie van dit halfjaarverslag is Roularta Media Group nog altijd beursgenoteerd.  
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II. Gecorrigeerde omzet 

Gecorrigeerde omzet is de vergelijkbare omzet met vorig jaar, i.e. exclusief wijzigingen ten gevolge van overname en 
verkoop van merken. Management acht deze prestatiemaatstaf relevant omdat de externe lezer hierdoor de inherente 
omzetevoluties jaar over jaar kan vergelijken.  

In onderstaande tabel wordt de geconsolideerde gecorrigeerde omzet per type voor het eerste halfjaar van 2026 
vergeleken met dezelfde periode van 2025. De wijzigingen omwille van overname of afstoting van merken hebben 
vooral te maken met de verkoop van de Healthcare en Fiscaal-Juridische activiteiten in maart en oktober 2025.  

in duizend euro    2026 2025 Trend 

Publiciteit    38.176 42.711 -4.535 

Abonnementen en losse verkoop    72.042 73.414 -1.372 

Drukwerk voor derden    17.346 15.751 1.595 
Overige omzet (o.a. line 
extensions)    13.305 14.347 -1.042 

Gecorrigeerde omzet    140.868 146.223 -5.355 
Wijzigingen omwille van 
overname of afstoting van 
merken 

   -2.187 - -2.187 

Totale omzet    138.681 146.223 -7.542 

 

6.13.2 KOSTPRIJS VAN DE OMZET 

 
Kostprijs van de omzet = Handelsgoederen, grond-en hulpstoffen, variabele transport-en distributiekosten. 
In vergelijking met het eerste semester van 2025 is de kostprijs van de omzet met € 1,9 miljoen gedaald hoofdzakelijk 
omwille van de lagere omzet.  
 

6.13.3 DIENSTEN EN DIVERSE GOEDEREN  
 
De diensten en diverse goederen bedragen € 52,3 miljoen (2025: €55,4 miljoen). De daling is rechtstreeks gelinkt 
aan de lagere omzet die een strikte kostenbeheersing vergt en de verkoop van de Healthcare en Fiscaal-Juridische 
activiteiten. 
  

6.13.4 PERSONEELSKOSTEN  

 
De personeelskosten zijn met € 3,8 miljoen gedaald in vergelijking met het eerste semester van 2025 omwille van 
een lagere personeelsbezetting (1.081 tov 1.133 voltijds equivalenten dezelfde periode vorig jaar). 
   

6.13.5 ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN (KOSTEN) - NETTO 

 

In de eerste zes maanden van 2026 is een opbrengst gerapporteerd van €0,1 miljoen (2025: opbrengst van 
€2,5 miljoen). De andere bedrijfsresultaten nemen daarmee jaar over jaar af met € 2,4 miljoen en dit omwille van 
een aantal redenen: 1/ de meerwaarde van € 0,6 miljoen die vorig jaar gerealiseerd werd op de verkoop van de 
Healthcare activiteiten; 2/ de waardeverminderingen op voorraden en vorderingen die € 0,9 miljoen lager zijn dan 
vorig jaar door minder terugnames dan in de eerste jaarhelft van 2025; 3/ de opbrengsten uit provisies zijn € 0,6 
miljoen lager doordat deze in de huidige eerste jaarhelft minder bestedingen voor herstructureringen en overige 
voorzieningen bevatten. 

 

6.13.6 AANDEEL IN HET RESULTAAT VAN GEASSOCIEERDE DEELNEMINGEN EN JOINT VENTURES 
 
Hieronder wordt het aandeel in het resultaat weergegeven van de belangrijkste joint venture Mediafin en haar 
dochters. Doordat Mediafin de afgelopen jaren tal van dochterondernemingen via overnames heeft verworven, wordt 
hierna de geconsolideerde samengevatte financiële informatie weergegeven in plaats van de enkelvoudige gegevens 
(ook voor 2025). Voor 2026 omvat de subconsolidatie aldus Mediafin NV, Pulsar-IT BV, Provec BV en Profacts BV. CJ 
Communications BV (Evoke) werd intussen gefusioneerd met Mediafin NV (zie 6.3). Profacts BV is een 100% 
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deelneming van Provec BV. De andere entiteiten zijn rechtstreeks 100% eigendom van Mediafin. Doordat Mediafin 
NV voor 50% eigendom is van de Groep, zijn alle onderliggende deelnemingen ook 50% eigendom van de Groep.  
 
Ondanks een hogere omzet is Mediafin’s nettoresultaat lager dan tijdens de eerste jaarhelft van 2025 omwille van 
hogere kosten voor personeel en freelancers. Vorig jaar was er bij de andere geassocieerde ondernemingen en joint 
ventures een meerwaarde ter waarde van € 0,9 miljoen die de SA CTR Media definitief kon realiseren op een vroegere 
verkoop van haar klantenportefeuille aan de BV Immovlan. Voor verdere toelichting omtrent Mediafin’s resultaten 
verwijzen we naar 1. Tussentijds verslag van de Raad van Bestuur in dit halfjaarverslag.  
 
in duizend euro   30/06/2026 30/06/2025 

Mediafin en dochters   836 1.601 

Andere   38 952 
Aandeel in het resultaat van geassocieerde ondernemingen en 
joint ventures   874 2.553 

 

6.13.7 AFSCHRIJVINGEN EN BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN 

 
De afschrijvingen bedragen € 9,4 miljoen wat € 0,2 miljoen lager is dan vorig jaar door enkele bijzondere 
waardeverminderingen einde vorig boekjaar op de merken Beleggersbelangen, Fiets, Helden, Gezondheid, 
Feeling/Gaël. 
 

6.13.8 FINANCIERINGSOPBRENGSTEN EN –KOSTEN 

 
Netto is dit een opbrengst van € 0,2 miljoen, ten opzichte van € 0,6 miljoen dezelfde periode vorig jaar. De daling is 
te wijten aan een lager bedrag aan termijndeposito’s in de eerste helft van 2026 dan in dezelfde periode vorig jaar.  
 

6.13.9 BELASTINGEN 

 
Er werden voor de eerste jaarhelft van 2026 € 0,9 miljoen belastingopbrengsten geboekt, wat hoofdzakelijk actuele 
geraamde belastingopbrengsten in België zijn. Vorig jaar werden er € 0,5 miljoen belastingopbrengsten geboekt, 
hoofdzakelijk actuele geraamde belastingopbrengsten in België. 
 

6.14 VERBONDEN PARTIJEN  
 
De verbonden partijen van Roularta Media Group NV bestaan uit de dochterondernemingen, joint ventures, 
geassocieerde ondernemingen, overige verbonden partijen, directie en kaderleden. De samenstelling van de 
verbonden partijen, de aard van de transacties en de uitstaande saldi zijn niet wezenlijk gewijzigd ten opzichte van 
de jaarrekening per 31 december 2025, met uitzondering van de wijzigingen in de Groep die eerder in dit verslag 
toegelicht werden.  
 

6.15 RELEVANTE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM  
 
Er hebben zich na balansdatum geen relevante gebeurtenissen voorgedaan die de resultaten en de financiële positie van 
de onderneming op belangrijke wijze beïnvloeden.  
 

6.16 SEIZOENGEBONDEN KARAKTER VAN DE BEDRIJFSACTIVITEITEN  

 
De halfjaarresultaten vertonen normaalgezien beperkte seizoenfluctuaties. Waar in het eerste halfjaar in de 
maanden januari en februari doorgaans een lagere omzet gerealiseerd wordt, doet hetzelfde zich voor in de tweede 
jaarhelft in de maanden juli en augustus.  
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7. VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN VOOR DE 
RESTERENDE MAANDEN VAN HET BOEKJAAR  
 
Voor de voornaamste risico’s en onzekerheden verwijzen we naar het jaarverslag 2025 (Jaarverslag van de Raad van 
Bestuur). In deze halfjaarlijkse verslaggeving zijn er geen wezenlijke wijzigingen van risico’s of onzekerheden te 
melden. 
  

8. VERKLARING M.B.T. DE INFORMATIE GEGEVEN IN DIT 
HALFJAARLIJKS FINANCIEEL VERSLAG  
 
De ondergetekenden verklaren dat, voor zover hen bekend,  
 
− De verkorte financiële overzichten, die zijn opgesteld overeenkomstig de toepasselijke standaarden voor 
jaarrekeningen, een getrouw beeld geven van het vermogen, van de financiële toestand en van de resultaten van 
Roularta Media Group en van de in de consolidatie opgenomen ondernemingen;  
− Het tussentijdse jaarverslag een getrouw overzicht geeft van de belangrijke gebeurtenissen en de belangrijkste 
transacties met verbonden partijen die zich in de eerste zes maanden van het boekjaar hebben voorgedaan en het 
effect daarvan op de verkorte financiële overzichten, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s en 
onzekerheden voor de resterende maanden van het boekjaar.  
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