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Boekjaar N 2025                                         Criteria inzake substantiële bijdrage GEAD criteria (‘Geen ernstig afbreuk doen aan’)

Economische activiteiten (1)
Code
(a)(2)

Absolute 
CapEx (3)

Aandeel 
CapEx, jaar 

N (4)

Klimaat-
mitigatie (5)

Klimaat-
adaptatie (6)

Water (7)
Veront-

reiniging (8)
Circulaire 

economie (9)
Biodiversiteit 

(10)

Klimaat-
mitigatie 

(11)

Klimaat-
adaptatie 

(12)
Water (13)

Veront-
reiniging 

(14)

Circulaire 
economie 

(15)

Biodiver-
siteit (16)

Minimum 
garanties 

(17)

Aandeel 
taxonomie 

afgestemde 
(A.1.) of in 

aanmerking 
komende (A.2.) 

 CapEx, 
 jaar N-1 (18)

Categorie 
facili-

terende 
activiteit 

(19)

Category 
transitie 

activiteit (20)

Text
In € 1.000.000 %

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

A.1. Ecologisch duurzame activiteiten (op taxonomie afgestemd)

ACTIVITEIT 1 0,0 0% %

ACTIVITEIT 1 (d) % %

ACTIVITEIT 2 % %

OpEx van ecologisch duurzame activiteiten 
(op taxonomie afgestemd) (A.1)

% % % % % % % %

Waarvan faciliterend % % % % % % % % E

Waarvan transitioneel % % % T

A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar ecologisch niet duurzame activiteiten(niet op taxonomie afgestemde activiteiten) (g)

EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f)

ACTIVITEIT 1 € Uitzending van radio- en televisieprogramma’s % %

OpEx van de taxonomie in aanmerking komende, maar ecolo-
gisch niet duurzame activiteiten (niet op taxonomie afgestemde 
activiteiten) (A.2)

% % % % % % % %

Installatie, onderhoud en reparatie van energie-efficiënte 
uitrusting

7.3 0,01 0,12%

Installatie, onderhoud en reparatie van technologieën op het 
gebied van hernieuwbare energie

7.6 0,1 1,22%

A. OpEx van op taxonomie in aanmerking komende activiteiten 
(A1+A2)

0,1 1,34% % % % % % %

B. NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

OpEx niet voor de taxonomie in aanmerking komende activiteiten 8,07 98,66%

TOTAAL 8,18 100%

ANNEX V
OPEX
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Boekjaar N 2025                                         Criteria inzake substantiële bijdrage GEAD criteria (‘Geen ernstig afbreuk doen aan’)

Economische activiteiten (1)
Code
(a)(2)

Absolute 
CapEx (3)

Aandeel 
CapEx, jaar 

N (4)

Klimaat-
mitigatie (5)

Klimaat-
adaptatie (6)

Water (7)
Veront-

reiniging (8)
Circulaire 

economie (9)
Biodiversiteit 

(10)

Klimaat-
mitigatie 

(11)

Klimaat-
adaptatie 

(12)
Water (13)

Veront-
reiniging 

(14)

Circulaire 
economie 

(15)

Biodiver-
siteit (16)

Minimum 
garanties 

(17)

Aandeel 
taxonomie 

afgestemde 
(A.1.) of in 

aanmerking 
komende (A.2.) 

 CapEx, 
 jaar N-1 (18)

Categorie 
facili-

terende 
activiteit 

(19)

Category 
transitie 

activiteit (20)

Text
In € 1.000.000 %

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

A.1. Ecologisch duurzame activiteiten (op taxonomie afgestemd)

ACTIVITEIT 1 0,0 0% %

ACTIVITEIT 1 (d) % %

ACTIVITEIT 2 % %

OpEx van ecologisch duurzame activiteiten 
(op taxonomie afgestemd) (A.1)

% % % % % % % %

Waarvan faciliterend % % % % % % % % E

Waarvan transitioneel % % % T

A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar ecologisch niet duurzame activiteiten(niet op taxonomie afgestemde activiteiten) (g)

EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f)

ACTIVITEIT 1 € Uitzending van radio- en televisieprogramma’s % %

OpEx van de taxonomie in aanmerking komende, maar ecolo-
gisch niet duurzame activiteiten (niet op taxonomie afgestemde 
activiteiten) (A.2)

% % % % % % % %

Installatie, onderhoud en reparatie van energie-efficiënte 
uitrusting

7.3 0,01 0,12%

Installatie, onderhoud en reparatie van technologieën op het 
gebied van hernieuwbare energie

7.6 0,1 1,22%

A. OpEx van op taxonomie in aanmerking komende activiteiten 
(A1+A2)

0,1 1,34% % % % % % %

B. NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

OpEx niet voor de taxonomie in aanmerking komende activiteiten 8,07 98,66%

TOTAAL 8,18 100%
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(a)  De code is de afkorting van de relevante doelstelling waartoe de economische activiteit in aanmerking komt om een wezenlijke bijdrage 
te leveren, alsmede het sectienummer van de activiteit in de relevante bijlage die betrekking heeft op de doelstelling, d.w.z:
- Matiging van de klimaatverandering: CCM
- Aanpassing aan klimaatverandering: CCA
- Water en mariene hulpbronnen: WTR
- Circulaire economie: CE
- Preventie en bestrijding van verontreiniging: PPC
- Biodiversiteit en ecosystemen: BIO
Bijvoorbeeld, de activiteit “Bebossing” zou de code hebben: CCM 1.1

Als activiteiten in aanmerking komen om een substantiële bijdrage te leveren aan meer dan één doelstelling, moeten de codes voor alle 
doelstellingen worden vermeld.

Als de exploitant bijvoorbeeld rapporteert dat de activiteit “Bouw van nieuwe gebouwen” een substantiële bijdrage levert aan de beperking 
van klimaatverandering en de circulaire economie, dan zou de code zijn: CCM 7.1. / CE 3.1.

Dezelfde codes moeten worden gebruikt in Secties A.1. en A.2 van dit sjabloon.

(b) Y - Ja, taxonomie-geschikte en op de taxonomie afgestemde activiteit met de relevante milieudoelstelling
      N - Nee, activiteit die in aanmerking komt voor de taxonomie maar niet is afgestemd op de taxonomie met de relevante milieudoelstelling
      N/EL - niet in aanmerking komend, niet in de taxonomie opgenomen activiteit voor de relevante milieudoelstelling

(c) Wanneer een economische activiteit wezenlijk bijdraagt aan meerdere milieudoelstellingen, geven niet-financiële ondernemingen 
vetgedrukt de meest relevante milieudoelstelling aan voor het berekenen van de KPI’s van financiële ondernemingen, waarbij 
dubbeltelling wordt voorkomen. In hun respectieve KPI’s wanneer het gebruik van de opbrengst van de financiering niet bekend is, 
berekenen financiële ondernemingen de financiering van economische activiteiten die bijdragen tot meerdere milieudoelstellingen onder 
de meest relevante milieudoelstelling die door niet-financiële ondernemingen vet wordt weergegeven in dit model. Een milieudoelstelling 
mag slechts eenmaal in één rij vetgedrukt zijn om dubbeltelling van economische activiteiten in de KPI’s van financiële ondernemingen 
te voorkomen.

Dit geldt niet voor de berekening van de taxonomische afstemming van economische activiteiten voor financiële producten zoals gedefinieerd 
in artikel 2, punt 12, van verordening (EU) 2019/2088. Niet-financiële ondernemingen rapporteren ook de mate van subsidiabiliteit en 
afstemming per milieudoelstelling, waaronder afstemming op elk van de milieudoelstellingen voor activiteiten die substantieel bijdragen aan 
meerdere doelstellingen, aan de hand van het onderstaande model.

(d) Dezelfde activiteit kan afgestemd zijn op slechts één of meer milieudoelstellingen waarvoor zij subsidiabel is.

(e) Dezelfde activiteit kan in aanmerking komen en niet afgestemd zijn op de relevante milieudoelstellingen.

(f) EL - Taxonomie subsidiabele activiteit voor de relevante doelstelling.
     N/EL - Taxonomie niet-subsidiabele activiteit voor de relevante doelstelling

(g) Activiteiten worden alleen gerapporteerd in deel A.2 van dit model als ze niet zijn afgestemd op een milieudoelstelling waarvoor ze in 
aanmerking komen. Activiteiten die op ten minste één milieudoelstelling zijn afgestemd, worden gerapporteerd in deel A.1 van dit model.

(h) Een activiteit wordt gerapporteerd in deel A.1 als aan alle DNSH-criteria en minimumwaarborgen is voldaan. Voor activiteiten vermeld 
onder A2 kunnen de kolommen (5) tot en met (17) op vrijwillige basis worden ingevuld door niet-financiële ondernemingen. Niet-financiële 
ondernemingen kunnen aangeven aan welke wezenlijke bijdrage en DNSH-criteria waaraan zij al dan niet voldoen in deel A.2 door 
gebruik te maken van: a) voor substantiële bijdrage - Y/N- en N/EL-codes in plaats van EL en N/EL en b) voor DNSH - Y/N-codes.
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ANNEX VI
OMZET

Boekjaar N 2025                                         Criteria inzake substantiële bijdrage GEAD criteria (‘Geen ernstig afbreuk doen aan’)

Economische activiteiten (1)
Code
(a)(2)

Absolute 
Omzet (3)

Aandeel 
Omzet, jaar 

N (4)

Klimaat-
mitigatie (5)

Klimaat-
adaptatie (6)

Water (7)
Veront-

reiniging (8)
Circulaire 

economie (9)
Biodiversiteit 

(10)

Klimaat-
mitigatie 

(11)

Klimaat-
adaptatie 

(12)
Water (13)

Veront-
reiniging 

(14)

Circulaire 
economie 

(15)

Biodiver-
siteit (16)

Minimum 
garanties 

(17)

Aandeel 
taxonomie 

afgestemde 
(A.1.) of in 

aanmerking 
komende (A.2.) 

 Omzet, 
 jaar N-1 (18)

Categorie 
facili-

terende 
activiteit 

(19)

Category 
transitie 

activiteit (20)

Text
In € 1.000.000 %

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

A.1. Ecologisch duurzame activiteiten (op taxonomie afgestemd)

ACTIVITEIT 1 0,0 0% %

ACTIVITEIT 1 (d) % %

ACTIVITEIT 2 % %

Omzet van ecologisch duurzame activiteiten 
(op taxonomie afgestemd) (A.1)

% % % % % % % %

Waarvan faciliterend % % % % % % % % E

Waarvan transitioneel % % % T

A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar ecologisch niet duurzame activiteiten(niet op taxonomie afgestemde activiteiten) (g)

EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f)

ACTIVITEIT 1 €  Uitzending van radio- en televisieprogramma’s % %

Omzet van de taxonomie in aanmerking komende, maar ecolo-
gisch niet duurzame activiteiten (niet op taxonomie afgestemde 
activiteiten) (A.2)

% % % % % % %

Programmatie en uitzend activiteiten 8.3 4,0 1% % % % % % % %

A. Omzet van op taxonomie in aanmerking komende activiteiten 
(A1+A2)

4,0 1% % % % % % %

B. NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

Omzet niet voor de taxonomie in aanmerking komende activiteiten 297,5 99%

TOTAAL 301,5 100%
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Boekjaar N 2025                                         Criteria inzake substantiële bijdrage GEAD criteria (‘Geen ernstig afbreuk doen aan’)

Economische activiteiten (1)
Code
(a)(2)

Absolute 
Omzet (3)

Aandeel 
Omzet, jaar 

N (4)

Klimaat-
mitigatie (5)

Klimaat-
adaptatie (6)

Water (7)
Veront-

reiniging (8)
Circulaire 

economie (9)
Biodiversiteit 

(10)

Klimaat-
mitigatie 

(11)

Klimaat-
adaptatie 

(12)
Water (13)

Veront-
reiniging 

(14)

Circulaire 
economie 

(15)

Biodiver-
siteit (16)

Minimum 
garanties 

(17)

Aandeel 
taxonomie 

afgestemde 
(A.1.) of in 

aanmerking 
komende (A.2.) 

 Omzet, 
 jaar N-1 (18)

Categorie 
facili-

terende 
activiteit 

(19)

Category 
transitie 

activiteit (20)

Text
In € 1.000.000 %

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y; N; N/EL (b)
(c)

Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

A.1. Ecologisch duurzame activiteiten (op taxonomie afgestemd)

ACTIVITEIT 1 0,0 0% %

ACTIVITEIT 1 (d) % %

ACTIVITEIT 2 % %

Omzet van ecologisch duurzame activiteiten 
(op taxonomie afgestemd) (A.1)

% % % % % % % %

Waarvan faciliterend % % % % % % % % E

Waarvan transitioneel % % % T

A.2 Voor de taxonomie in aanmerking komende, maar ecologisch niet duurzame activiteiten(niet op taxonomie afgestemde activiteiten) (g)

EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; N/EL (f)

ACTIVITEIT 1 €  Uitzending van radio- en televisieprogramma’s % %

Omzet van de taxonomie in aanmerking komende, maar ecolo-
gisch niet duurzame activiteiten (niet op taxonomie afgestemde 
activiteiten) (A.2)

% % % % % % %

Programmatie en uitzend activiteiten 8.3 4,0 1% % % % % % % %

A. Omzet van op taxonomie in aanmerking komende activiteiten 
(A1+A2)

4,0 1% % % % % % %

B. NIET VOOR DE TAXONOMIE IN AANMERKING KOMENDE ACTIVITEITEN

Omzet niet voor de taxonomie in aanmerking komende activiteiten 297,5 99%

TOTAAL 301,5 100%
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(a)  De code is de afkorting van de relevante doelstelling waartoe de economische activiteit in aanmerking komt om een wezenlijke bijdrage 
te leveren, alsmede het sectienummer van de activiteit in de relevante bijlage die betrekking heeft op de doelstelling, d.w.z:
- Matiging van de klimaatverandering: CCM
- Aanpassing aan klimaatverandering: CCA
- Water en mariene hulpbronnen: WTR
- Circulaire economie: CE
- Preventie en bestrijding van verontreiniging: PPC
- Biodiversiteit en ecosystemen: BIO
Bijvoorbeeld, de activiteit “Bebossing” zou de code hebben: CCM 1.1

Als activiteiten in aanmerking komen om een substantiële bijdrage te leveren aan meer dan één doelstelling, moeten de codes voor alle 
doelstellingen worden vermeld.

Als de exploitant bijvoorbeeld rapporteert dat de activiteit “Bouw van nieuwe gebouwen” een substantiële bijdrage levert aan de beperking 
van klimaatverandering en de circulaire economie, dan zou de code zijn: CCM 7.1. / CE 3.1.

Dezelfde codes moeten worden gebruikt in Secties A.1. en A.2 van dit sjabloon.

(b) Y - Ja, taxonomie-geschikte en op de taxonomie afgestemde activiteit met de relevante milieudoelstelling
      N - Nee, activiteit die in aanmerking komt voor de taxonomie maar niet is afgestemd op de taxonomie met de relevante milieudoelstelling
      N/EL - niet in aanmerking komend, niet in de taxonomie opgenomen activiteit voor de relevante milieudoelstelling

(c) Wanneer een economische activiteit wezenlijk bijdraagt aan meerdere milieudoelstellingen, geven niet-financiële ondernemingen 
vetgedrukt de meest relevante milieudoelstelling aan voor het berekenen van de KPI’s van financiële ondernemingen, waarbij 
dubbeltelling wordt voorkomen. In hun respectieve KPI’s wanneer het gebruik van de opbrengst van de financiering niet bekend is, 
berekenen financiële ondernemingen de financiering van economische activiteiten die bijdragen tot meerdere milieudoelstellingen onder 
de meest relevante milieudoelstelling die door niet-financiële ondernemingen vet wordt weergegeven in dit model. Een milieudoelstelling 
mag slechts eenmaal in één rij vetgedrukt zijn om dubbeltelling van economische activiteiten in de KPI’s van financiële ondernemingen 
te voorkomen.

Dit geldt niet voor de berekening van de taxonomische afstemming van economische activiteiten voor financiële producten zoals gedefinieerd 
in artikel 2, punt 12, van verordening (EU) 2019/2088. Niet-financiële ondernemingen rapporteren ook de mate van subsidiabiliteit en 
afstemming per milieudoelstelling, waaronder afstemming op elk van de milieudoelstellingen voor activiteiten die substantieel bijdragen aan 
meerdere doelstellingen, aan de hand van het onderstaande model.

(d) Dezelfde activiteit kan afgestemd zijn op slechts één of meer milieudoelstellingen waarvoor zij subsidiabel is.

(e) Dezelfde activiteit kan in aanmerking komen en niet afgestemd zijn op de relevante milieudoelstellingen.

(f) EL - Taxonomie subsidiabele activiteit voor de relevante doelstelling.
     N/EL - Taxonomie niet-subsidiabele activiteit voor de relevante doelstelling

(g) Activiteiten worden alleen gerapporteerd in deel A.2 van dit model als ze niet zijn afgestemd op een milieudoelstelling waarvoor ze in 
aanmerking komen. Activiteiten die op ten minste één milieudoelstelling zijn afgestemd, worden gerapporteerd in deel A.1 van dit model.

(h) Een activiteit wordt gerapporteerd in deel A.1 als aan alle DNSH-criteria en minimumwaarborgen is voldaan. Voor activiteiten vermeld 
onder A2 kunnen de kolommen (5) tot en met (17) op vrijwillige basis worden ingevuld door niet-financiële ondernemingen. Niet-financiële 
ondernemingen kunnen aangeven aan welke wezenlijke bijdrage en DNSH-criteria waaraan zij al dan niet voldoen in deel A.2 door 
gebruik te maken van: a) voor substantiële bijdrage - Y/N- en N/EL-codes in plaats van EL en N/EL en b) voor DNSH - Y/N-codes.
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 ANNEX VII 
DEFINITIES KPI’S 
EU TAXONOMIE

Voor de berekening van de KPI’s inzake omzet, capex en opex werden voor 
zowel de rapportering over 2024 als 2025 volgende definities gehanteerd. De 
taxonomie data is gebaseerd op IFRS.

KPI ‘omzet’: het aandeel van de economische activiteiten die voor taxonomie 
in aanmerking komen in onze totale omzet is berekend als het deel van de 
omzet gegenereerd door economische activiteiten die voor de taxonomie in 
aanmerking komen (teller) gedeeld door de geconsolideerde omzet (noemer). 
De noemer sluit aan met de omzet die in onze geconsolideerde jaarrekening 
werd gerapporteerd (Toelichting geconsolideerd jaarverslag 4).

Kapitaaluitgaven (capex) KPI: het aandeel van de kapitaaluitgaven dat 
betrekking heeft op activa of processen die verband houden met voor 
taxonomie in aanmerking komende economische activiteiten is berekend als 
het deel van de kapitaaluitgaven dat betrekking heeft op activa of processen 
die verband houden met voor de taxonomie in aanmerking komende 
economische activiteiten (teller) gedeeld door de toevoegingen aan materiële 
en immateriële activa, met inbegrip van de toevoegingen die voortvloeien uit 
bedrijfscombinaties, zoals gerapporteerd in de geconsolideerde jaarrekening 
(Toelichtingen geconsolideerd jaarverslag 14 en 15).

Operationele uitgaven (opex) KPI: het aandeel van de operationele uitgaven 
dat betrekking heeft op activa of processen die verband houden met de voor 
taxonomie in aanmerking komende activiteiten is berekend als het deel van 
de operationele uitgaven dat betrekking heeft op activa of processen die 
verband houden met de voor taxonomie in aanmerking komende activiteiten 
gedeeld door de geconsolideerde operationele uitgaven als volgt gedefinieerd: 
de som van niet-gekapitaliseerde kosten voor onderzoek & ontwikkeling, 
leaseovereenkomsten (voor zover ze niet in de kapitaaluitgaven werden 
opgenomen), en voor onderhoud en reparatie en andere directe kosten die 
verband houden met het dagelijkse onderhoud van materiële vaste activa.
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Deze annex bundelt de door waardeketen-
partners gevalideerde tekstfragmenten die in 
hoofdstuk 7 (Waardeketen) als onderbouwing 
en illustratie worden gebruikt. De fragmenten 
ondersteunen de beschrijving van materiële 
waardeketen-thema’s en de bijhorende aan-
pak (beleid/acties/doelen), en versterken de 
traceerbaarheid en controleerbaarheid van de 
gerapporteerde waardeketeninformatie.

1. Eutraco – gevalideerde partnertekst: gebruikt 
ter onderbouwing van waardeketeninformatie 
rond logistiek/transport, reductiehefbomen 
en luchtvervuiling/klimaat in de keten (zie 
hoofdstuk 7.1.2 en 7.1.4).

2. UPM – gevalideerde partnertekst: gebruikt 
ter onderbouwing van waardeketencontext 
en voorbeelden rond energietransitie/kli-
maat en waterbeheer (zie hoofdstuk 7.1.2 en 
7.1.5, en waar relevant ook 7.0 – sectorcon-
text papier).

3. Sun Chemical – gevalideerde part-
nertekst: gebruikt ter onderbouwing 
van waardeketeninformatie 
rond gevaarlijke stoffen/chemi-
cal stewardship en gezondheid & 
veiligheid in de waardeketen (zie 
hoofdstuk 7.1.6 en 7.1.11; en waar 
relevant 7.1.9/7.1.12).

4. Bpost – gevalideerde partnertekst 
: gebruikt ter onderbouwing van 
waardeketeninformatie rond logis-
tiek/transport en de nuance dat 
(in de partner-DMA) “pollution” 
vooral via luchtverontreiniging 
(NOx) materieel wordt benaderd, 
terwijl water- en bodemverontreini-
ging en substances of concern als 
niet-materieel worden beoordeeld 
(zie hoofdstuk 7.1.2 en 7.1.4; en waar 
relevant 7.2 – methodologie & leve-
ranciersbetrokkenheid).

1. UPM – 
GEVALIDEERDE 
PARTNERTEKST - 
FY25
UPM is een strategische papier-

leverancier in de waardeketen van 
Roularta Media Group en rapporteert 
conform CSRD/ESRS. UPM hanteert een 
stevig beleidskader (Code of Conduct, 
Sustainability Policy Statement en Sup-
plier & Third-Party Code) en vertaalt dit in 
concrete standaarden voor waterbeheer, 
vervuiling, chemicaliënbeheer en product 
stewardship (beheer van productveiligheid 
en productinformatie doorheen de levens-
cyclus). 

UPM heeft duidelijke 2030-doelstellingen 
voor afvalwater, lucht- en wateremissies 
en afval, waaronder een reductie van het 
afvalwatervolume met 30% tegen 2030 
t.o.v. 2008 (–16% gerealiseerd in 2024) 
en het streven naar nul procesafval naar 
stort of verbranding zonder energierecu-
peratie (“nul landfill”). RMG duiding : Nul 
landfill betekent dat (bijna) geen afval naar 
de stortplaats gaat, door zoveel mogelijk 
recyclage, hergebruik of verwerking met 
energierecuperatie. 

Verantwoord inkopen wordt geborgd via 
strikte eisen voor hout, pulp en chemische 
grondstoffen (incl. naleving van REACH/
CLP), certificeringseisen en een Sustaina-
ble Supply Chain Programme met >80% 
dekking van de Supplier Code (91% in 2024). 

Veiligheid geldt als kernprioriteit voor eigen 
personeel én aannemers, en marketing- en 
duurzaamheidsclaims worden versterkt via 
de Product Stewardship Standard, die in 
2025 breed wordt uitgerold.

 ANNEX VIII 
GEVALIDEERDE 
PARTNERTEKSTEN 
HOOFDSTUK 7
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7.1 MATERIËLE WAARDEKETEN-THEMA’S: 
BELEID – ACTIES – DOELEN (PATS)
UPM – aanvullende case 
(papierleverancier)
Onderstaande informatie is gebaseerd op 
het UPM Annual Report 2024 (incl. Sustaina-
bility Statement – CSRD/ESRS) en op publiek 
beschikbare UPM beleids- en standaarddo-
cumenten die in dit verslag worden genoemd 
en via de UPM-website beschikbaar zijn.

7.1.2 ENERGIE – E1
UPM verlaagt zijn energie- en klimaatimpact 
via energie-efficiëntie, elektrificatie en een 
hoger aandeel hernieuwbare energie (vol-
gens UPM 73% in 2024), met als expliciete 
doelstelling om steenkool en turf volledig uit 
te faseren tegen 2030.

RMG-duiding – energiebegrippen. 
•	 Met hernieuwbare energie bedoelen 

we energie uit bronnen zoals wind, zon, 
waterkracht of biomassa. 

•	 Energie-intensiteit geeft aan hoeveel 
energie nodig is per eenheid output (bv. 
per omzet of per ton product), zodat evo-
luties over de tijd vergelijkbaar blijven. 

•	 Elektrificatie betekent dat processen die 
vroeger op fossiele brandstoffen draai-
den (zoals gas of steenkool) worden 
omgezet naar elektriciteit, bij voorkeur 
uit hernieuwbare bronnen. Dit kan de uit-
stoot van broeikasgassen verlagen.

Beleid
UPM neemt energiebeheer op in haar duur-
zaamheidsbeleid en geeft aan dat het 

bedrijf energie-efficiëntie en het gebruik 
van hernieuwbare energie systematisch 
wil versterken. Dit gebeurt onder meer 
via energiemanagementsystemen, het 
opvolgen van energieprestaties en door 
concrete transitieplannen om bepaalde 
fossiele energiebronnen uit te faseren.
 
Acties
UPM voert energiegerelateerde acties uit 
die bijdragen aan klimaatmitigatie, met 
focus op:

•	 verbetering van energie-efficiëntie in 
productieprocessen;

•	 verhoging van het aandeel hernieuw-
bare en CO2-neutrale energie;

•	 elektrificatie van processen (o.a. elek-
trische boilers voor stoomproductie) 
als alternatief voor fossiele brandstof-
fen;

•	 investeringen in duurzame energie-
bronnen zoals wind- en zonne-energie, 
afhankelijk van de sitespecifieke 
mogelijkheden. 

Doelstellingen
UPM heeft expliciete energietransitie doel-
stellingen, waaronder:

•	 het stopzetten van het gebruik van 
steenkool en turf tegen 2030 voor 
energieproductie op de eigen sites; 

•	 de verdere verschuiving naar een 
hogere hernieuwbare energiemix (UPM 
rapporteert het aandeel hernieuwbare 
energie in de totale energieconsump-
tie). In 2024 bedroeg het aandeel 
hernieuwbare energie 73%. 

Prestatieopvolging (metrics) - UPM rappor-
teert jaarlijks over:

•	 totale energieconsumptie (fossiel vs. her-
nieuwbaar),

•	 aandeel hernieuwbare energie,
•	 energie-intensiteit (MWh per omzet),
•	 en elektriciteitsproductie uit eigen assets. 

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties uit-
gevoerd · Doelstellingen vastgesteld (o.a. 
uitfasering steenkool en turf tegen 2030; ver-
hoging hernieuwbare energiemix).

7.1.3 LUCHTVERVUILING (TRANSPORT) – 
ESRS E2
Transport levert volgens UPM een kleinere 
bijdrage aan luchtvervuilende emissies in 
vergelijking met emissies van productiesites, 
maar wordt wel meegenomen in de beheers-
aanpak. UPM vermeldt dat het in recente 
jaren investeerde in zeven schepen met dual-
fuel technologie (combinatie van traditionele 
maritieme brandstof en vloeibaar aard-
gas – LNG). Wanneer deze schepen op LNG 
varen, dalen de emissies volgens UPM met 
ongeveer: CO2 ongeveer –25%, NOx ongeveer 
–85% en SOx ongeveer –99%, en ook roet-
deeltjes nemen sterk af. 

Beleid
UPM geeft in haar duurzaamheidsbeleid aan 
dat zij de impact op lucht en milieu wil beper-
ken door emissies te verminderen en de best 
beschikbare technieken toe te passen. Dit 
beleid vormt de basis voor reductiemaatre-
gelen, zowel voor productieprocessen als voor 
ondersteunende activiteiten zoals transport. 
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Acties
•	 Investeringen in schonere scheepvaart 

via dual-fuel schepen (LNG/marine gas 
oil), waardoor NOx-, SOx- en roetemissies 
dalen wanneer op LNG wordt gevaren. 

•	 UPM werkt daarnaast verder aan alge-
mene emissiereductie en milieuprestaties 
via technische verbeteringen en rookgas-
zuivering op sites (zoals filtersystemen 
en elektrofilters), wat indirect bijdraagt 
aan het beperken van luchtvervuiling in 
de bredere keten. 

RMG-duiding: 
Dual-fuel (LNG) betekent dat een schip op 
twee soorten brandstof kan varen, waaron-
der vloeibaar aardgas (LNG), wat doorgaans 
leidt tot lagere emissies van luchtvervuilende 
stoffen (NOx/SOx) en roetdeeltjes in vergelij-
king met traditionele scheepsbrandstof.

NOx (stikstofoxiden) en SOx (zwaveloxiden) 
zijn luchtvervuilende stoffen die kunnen 
bijdragen aan verzuring, smog en gezond-
heidsimpact. Het verminderen van deze 
emissies is daarom relevant binnen ESRS E2 
(luchtvervuiling).

UPM rapporteert luchtvervuiling (ESRS E2) 
voornamelijk in relatie tot emissies van pro-
ductiesites en procesinstallaties; transport 
wordt in de publiek gerapporteerde informatie 
vooral behandeld via specifieke verbeterac-
ties (zoals schonere scheepvaart), zonder 
afzonderlijke transport-specifieke reductie-
doelstellingen voor luchtvervuilende stoffen 
in de aangehaalde passages.

Doelstellingen
UPM heeft een 2030-doelstelling op 
groepsniveau voor “verzurende rook-
gassen (NOx/SO2)”, uitgedrukt per 
gemiddeld UPM-product: –20% tegen 
2030 (t.o.v. 2015). Deze doelstelling is 
primair gerelateerd aan emissies van 
productiesites en installaties. Trans-
portemissies worden in de publiek 
gerapporteerde informatie vooral opge-
volgd via acties en verbeterprogramma’s 
(zoals investeringen in dual-fuel sche-
pen), maar in de aangehaalde passages 
wordt geen afzonderlijke, transport-spe-
cifieke NOx/SOx-reductiedoelstelling 
vermeld.

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties 
uitgevoerd (schonere scheepvaart, 
emissiereductiemaatregelen) · Doelstel-
lingen vastgesteld op groepsniveau voor 
NOx/SO2 (geen afzonderlijke target spe-
cifiek voor transport in de aangehaalde 
passages).

7.1.4 WATERGEBRUIK & 
WATERVERVUILING (UPSTREAM) – 
ESRS E2 / E3 (UPM)
Leveranciers in de papier- en pulpsector 
gebruiken aanzienlijke volumes water en 
genereren afvalwater. UPM beschouwt 
water als een kritische hulpbron in haar 
activiteiten (van duurzaam bosbeheer 
tot productie) en integreert waterbeheer 
expliciet in haar Code of Conduct, Sus-
tainability Policy Statement en Supplier 
& Third-Party Code (minimumeisen voor 

de waardeketen). UPM streeft ernaar waterver-
bruik en afvalwaterbelasting te beperken, met 
extra aandacht voor regio’s met waterschaar-
ste of kwetsbare ontvangende waterlichamen. 

Beleid
UPM’s Code of Conduct en Sustainability Policy 
Statement omvatten expliciete verbintenissen 
inzake het minimaliseren van negatieve mili-
eu-impacten, inclusief waterbeheer. De Supplier 
& Third-Party Code bepaalt minimale vereisten 
voor waardeketenpartners. Daarnaast zijn spe-
cifieke aspecten uitgewerkt via o.a. de Clean 
Run Standard en het Sustainable Supply Chain 
Programme. UPM is ook ondertekenaar van de 
UN Global Compact CEO Water Mandate.

Acties
UPM implementeert procesoptimalisaties om 
water efficiënt te gebruiken, met hergebruik 
en interne recirculatie van proceswater waar 
mogelijk. Afvalwater wordt gezuiverd (mecha-
nisch en biologisch) vóór lozing. UPM voert 
jaarlijks een water-risicobeoordeling uit voor 
haar productiesites (WWF Water Risk Filter), en 
evalueert bijkomende tools in 2025. 

RMG duiding: WWF Water Risk Filter is een 
online instrument van het Wereld Natuur Fonds 
(WWF) waarmee bedrijven het waterrisico van 
hun locaties kunnen inschatten. Het tool bekijkt 
onder meer waterschaarste, waterkwaliteit, 
overstromingsrisico’s en regelgeving, en helpt 
bedrijven bepalen waar water een verhoogd 
risico vormt voor hun activiteiten of voor de 
omgeving. UPM gebruikt dit instrument om 
haar productiesites jaarlijks te screenen en om 
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maatregelen te prioriteren in gebieden met 
een hoger waterrisico.

Doelstellingen
UPM heeft een groepsdoelstelling om het 
afvalwatervolume voor een gemiddeld 
UPM-product tegen 2030 met 30% te redu-
ceren t.o.v. 2008. In 2024 was volgens UPM 
reeds een reductie van –16% gerealiseerd. 
De opvolging gebeurt minstens jaarlijks op 
groepsniveau en wordt gedeeld naar busi-
ness units en sites.

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties uitge-
voerd · Doelen vastgesteld (2030). 

7.1.5 GEVAARLIJKE CHEMICALIËN 
IN PAPIER- EN INKTPRODUCTIE 
(WAARDEKETEN) – ESRS E2 (UPM)
UPM erkent dat chemicaliën een materiële 
grondstof zijn in papier- en pulpproductie 
en hanteert een strikt chemicaliënbeheer, 
met focus op uitsluiting van gevaarlijke 
stoffen waar alternatieven beschikbaar zijn 
en naleving van EU-regelgeving (REACH/
CLP). Tevens verplicht UPM leveranciers 
om relevante informatie te rapporteren en 
conform regelgeving te werken. 

Beleid
UPM hanteert een Chemical Management 
Standard waarin wordt vastgelegd dat che-
micaliën met ernstige gevaren niet worden 
gebruikt indien technisch haalbare veiligere 
alternatieven bestaan. Daarnaast vereisen 
supplier requirements voor chemicaliën en 
pigmenten volledige naleving van lokale 

chemiewetgeving (zoals EU REACH en CLP) 
en rapportering van relevante informatie aan 
UPM. 

Acties
UPM past interne risico-evaluatie en goed-
keuringsprocessen toe vóór chemicaliën 
worden ingezet en streeft naar “least harm-
ful alternatives” in product- en proceskeuzes. 
Leveranciers moeten voldoen aan de opge-
legde rapportage- en nalevingsvereisten. 

Doelstellingen
UPM beheert dit thema vooral via duidelijke 
regels en vaste werkprocessen om risico’s te 
vermijden en aan de wetgeving te voldoen. In 
de publiek gerapporteerde CSRD/ESRS-doel-
stellingen worden geen aparte cijfermatige 
reductiedoelen per stofgroep vermeld. De 
nadruk ligt vooral op het vermijden of uitslui-
ten van gevaarlijke stoffen waar mogelijk, het 
zoeken naar veiligere alternatieven en het 
strikt naleven van de regelgeving.

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties uitge-
voerd · Doelen niet afzonderlijk kwantitatief 
vastgesteld (naleving- en uitsluitingsgedre-
ven aanpak). 

7.1.6 VERONTREINIGING VAN BODEM 
(ALLEEN MATERIEEL IN WAARDEKETEN) – 
ESRS E2 (UPM)
Bodemverontreiniging kan upstream optre-
den via incidenten, lozingen of onvoldoende 
beheer van afval- en chemicaliënstromen. 
UPM beheert dit risico via de Clean Run-stan-
daard, een formeel meld- en opvolgsysteem 

voor incidenten en haar algemene milieubeleid, 
met nadruk op preventie, continue monitoring 
en corrigerende maatregelen wanneer zich 
toch incidenten voordoen.

Beleid
UPM’s milieu- en EHS-beleid is ingebed in 
haar Code of Conduct en Sustainability Policy 
Statement, aangevuld met de Clean Run Stan-
dard (preventie en beheersing van emissies 
en milieuprestaties). EHS staat voor Environ-
ment, Health & Safety (milieu, gezondheid 
en veiligheid). Een EHS-beleid is het geheel 
aan afspraken en procedures waarmee een 
organisatie milieu-, gezondheids- en veilig-
heidsrisico’s beheerst, incidenten voorkomt en 
opvolgt, en naleving van wetgeving en interne 
standaarden verzekert. (RMG duiding)

Acties
Significante incidenten (incl. spills) worden 
opgevolgd via formele procedures voor mel-
ding, onderzoek, corrigerende en preventieve 
acties. Spills zijn morsingen of onbedoelde 
lozingen van bijvoorbeeld chemicaliën, olie of 
andere stoffen. ( RMG duiding)

Doelstellingen
Er worden geen afzonderlijke publieke doel-
stellingen voor bodemverontreiniging 
gerapporteerd; de beheersing gebeurt via inci-
dentpreventie, Clean Run-aanpak en naleving. 

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties uitge-
voerd · Doelen niet afzonderlijk kwantitatief 
vastgesteld (beheer via Clean Run & incident-
management). 
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7.1.7 HOUT & GRONDSTOFFEN (PAPIERINKOOP) 
– ESRS E4 (UPM)
Hout en houtvezels zijn de belangrijkste grond-
stoffen voor papier. UPM beschrijft verantwoord 
bosbeheer en traceerbaarheid als kernpijlers 
binnen haar waardeketen en legt via supplier 
requirements strikte voorwaarden op rond legale 
herkomst, certificering en vermijding van contro-
versiële bronnen (FSC Controlled Wood / PEFC 
due diligence). 

Beleid
UPM’s Sustainability Policy Statement en speci-
fieke eisen voor hout- en pulpleveranciers, samen 
met het UPM Forest Action Programme, sturen 
bosbeheer, hout- en vezelinkoop en de bijhorende 
impacts/risico’s. UPM’s Supplier & Third-Party 
Code bepaalt minimumeisen en vereist dat leve-
ranciers dezelfde verwachtingen doorgeven in 
hun eigen keten. 

Acties
UPM past traceerbaarheid en zorgvuldig-
heidscontrole (due diligence) toe voor hout- en 
vezelinkoop, met focus op aanvaardbare her-
komstbronnen en uitsluiting van onaanvaardbare 
of controversiële bronnen. UPM rapporteert dat 
de herkomst van hout volledig gekend is en dat 
een groot deel van het hout gecertificeerd is.

Doelstellingen
UPM rapporteert doelstellingen op groepsniveau 
die onder meer betrekking hebben op het aandeel 
gecertificeerde houtvezels binnen de focuszone 
“Bos”. In de hier opgenomen passages wordt het 
exacte kwantitatieve percentage niet vermeld, 
maar UPM rapporteert dit wel op groepsniveau 

als onderdeel van haar duurzaamheids-
focus en opvolging.

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties 
uitgevoerd · Doelen vastgesteld 
(certificering/bosdoelstellingen op 
groepsniveau).

7.1.8 BIODIVERSITEIT & ECOSYSTEMEN 
(PAPIER) – ESRS E4 (UPM)
UPM beschouwt biodiversiteit en ecosys-
teemimpact als materieel via bosbeheer 
en de water- en landgebruikimpact van 
productie en sourcing. In 2024 nam UPM 
deel aan het Science Based Targets 
Network (SBTN) Corporate Engagement 
Programme om methodes te ontwikkelen 
voor science-based biodiversiteitsdoel-
stellingen. 

Beleid
Biodiversiteitsbeheer is geïntegreerd in 
duurzaam bosbeheer, de inkoopvereisten 
voor grondstoffen en UPM’s duurzaam-
heidsbeleidsverklaring (Sustainability 
Policy Statement).

Acties
•	 Deelname aan SBTN Corporate 

Engagement Programme (2024) en 
voortzetting in 2025.

•	 Integratie van biodiversiteitsdruk 
op zoetwater (bv. wateronttrekking, 
waterkwaliteit en impact op eco-
systemen) in de beoordeling en in 
een piloottraject voor het testen van 
doelstellingen (“target-setting”).

Doelstellingen
UPM werkt via het Science Based Targets 
Network (SBTN) aan een methodiek en aan 
het uitwerken van doelstellingen. In de publiek 
gerapporteerde ESRS-doelstellingentabel 
worden in de hier aangehaalde passages 
geen afzonderlijke kwantitatieve biodiversi-
teitsdoelen vermeld (zoals gebiedsgerichte 
doelen). UPM rapporteert dit thema momen-
teel voornamelijk via beleid, beheerpraktijken 
en lopende processen om toekomstige doel-
stellingen te ontwikkelen.

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties uitge-
voerd · Doelen in ontwikkeling (methodiek en 
doelstellingen via SBTN).

7.1.9 AFVAL IN DE WAARDEKETEN / 
CIRCULARITEIT – ESRS E5 (UPM)
UPM streeft naar een circulaire bio-econo-
mie door reststromen en nevenproducten uit 
het productieproces zoveel mogelijk opnieuw 
te gebruiken, recycling te versterken en pro-
cesafval te beperken. Deze aanpak wordt 
vertaald in doelstellingen op groepsniveau en 
in concrete acties via het Clean Run-concept 
en Sustainable Product Design.

RMG-duiding: met reststromen en nevenpro-
ducten bedoelen we materialen die tijdens 
het productieproces ontstaan naast het 
hoofdproduct (bv. houtresten, vezelresten of 
slib uit waterzuivering). Deze kunnen vaak 
opnieuw worden ingezet als grondstof, gere-
cycleerd of verwerkt met energierecuperatie, 
waardoor minder afval naar stort of verbran-
ding gaat.
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Beleid
UPM’s Sustainability Policy Statement 
bevat expliciete engagementen rond 
circulariteit, recuperatie en recyclage 
doorheen de keten. 

Acties
UPM past het Clean Run-concept toe 
om productieprocessen continu te ver-
beteren, met focus op minder afval, 
efficiënter gebruik van grondstoffen en 
het voorkomen van incidenten. Daar-
naast gebruikt UPM het Sustainable 
Product Design-concept om producten 
zo te ontwerpen dat hun milieu-impact 
over de volledige levenscyclus (van 
grondstof tot einde levensduur) zo laag 
mogelijk is.

RMG-duiding: resource efficiency bete-
kent dat grondstoffen, water en energie 
zo efficiënt mogelijk worden ingezet, 
zodat minder verlies en afval ontstaat. 
Met een levenscyclusbenadering 
bedoelen we dat ook de impact van pro-
ductie, transport, gebruik en verwerking/
recyclage van het product wordt meege-
nomen.

Doelstellingen
UPM heeft een Group-level target om 
tegen 2030 geen procesafval meer te 
storten of te verbranden zonder energie-
recuperatie. 

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties uit-
gevoerd · Doelen vastgesteld (2030). 

7.1.10 GEZONDHEID & VEILIGHEID VAN 
WERKNEMERS (WAARDEKETEN) – ESRS S2 
(UPM)
Gezondheid en veiligheid zijn kernprioriteiten 
voor UPM, zowel voor eigen medewerkers als 
voor aannemers die op productiesites werken. 
Aannemers moeten voldoen aan de veilig-
heidsvereisten van UPM, en de naleving wordt 
opgevolgd via arbeidsveiligheidsmanage-
mentsystemen en interne auditprogramma’s.

RMG-duiding: een arbeidsveiligheidsmanage-
mentsysteem (OHS: Occupational Health & 
Safety) is het geheel van afspraken, procedures 
en controles waarmee een organisatie risico’s op 
ongevallen beheerst, veiligheidstraining orga-
niseert, incidenten opvolgt en verbeteracties 
doorvoert. Auditprogramma’s zijn periodieke 
controles om na te gaan of die veiligheidsaf-
spraken effectief worden nageleefd.

Beleid
UPM hanteert veiligheidsregels en OHS-ma-
nagementsystemen binnen business units en 
verwacht naleving van de aannemers.

Acties
•	 Arbeidsveiligheidsaudits om na te gaan of 

veiligheidsregels en -procedures correct 
worden nageleefd.

•	 Corrigerende maatregelen bij overtredingen 
van veiligheidsregels, met opvolging van 
verbeteracties.

Doelstellingen
UPM rapporteert prestatie-indicatoren op 
groepsniveau zoals de frequentie van gere-

gistreerde arbeidsongevallen, inclusief 
aannemers (TRIF). In de hier aangehaalde 
passages wordt geen specifiek streefcijfer 
vermeld, maar de prestaties worden jaarlijks 
opgevolgd en gerapporteerd.

RMG-duiding: TRIF staat voor Total 
Recordable Injury Frequency en is een vei-
ligheidsindicator die aangeeft hoe vaak 
geregistreerde arbeidsongevallen met 
letsel voorkomen, omgerekend naar een 
standaard aantal gewerkte uren. Een lagere 
TRIF betekent doorgaans een veiligere  
werkomgeving.

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties uitge-
voerd · Doelen/doelstellingen: opvolging via 
KPI’s (TRIF), geen expliciet publiek streefcij-
fer vermeld in de aangehaalde passages.

7.1.11 VERANTWOORDE 
MARKETINGPRAKTIJKEN & PRIVACY 
(DOWNSTREAM) – ESRS S4
UPM legt via haar Product Stewardship 
Standard een expliciet kader vast voor pro-
ductveiligheid, naleving van wetgeving en 
interne regels, duurzame productontwikke-
ling en correcte duurzaamheidsclaims. De 
standaard werd ontwikkeld in 2024 en werd 
in 2025 uitgerold via training naar relevante 
functies. 

Beleid
De UPM Product Stewardship Standard ver-
eist dat producten veilig zijn voor het beoogde 
gebruik, conform de wet- en regelgeving en 
duurzaam doorheen hun levenscyclus, met 
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heldere, correcte en onderbouwde claims 
over regelgeving en duurzaamheid.

Acties
•	 Implementatie van Product Ste-

wardship-processen in alle business 
units.

•	 Training in 2025 voor medewerkers in 
productbeheer, productontwikkeling 
en technische klantendienst.

Doelstellingen
In de hier aangehaalde passages worden 
geen afzonderlijke kwantitatieve doelstel-
lingen voor marketing- of privacypraktijken 
vermeld. UPM borgt dit thema voorname-
lijk via beleid, opleiding en vaste processen 
voor naleving en kwaliteitscontrole.

PAT-status: Beleid aanwezig · Acties uit-
gevoerd/in uitrol · Doelen niet afzonderlijk 
kwantitatief vastgesteld (nalevings- en 
procesgedreven).

7.1.12 WAARDEKETENTHEMA’S ZONDER 
BIJKOMENDE KETEN-PATS (UPM – 
TOELICHTING)
Voor bepaalde waardeketenonderwer-
pen (bijvoorbeeld bodemverontreiniging, 
zorgwekkende stoffen en marketing- of 
duurzaamheidsclaims) rapporteert UPM 
voornamelijk via beleid, standaarden 
en nalevingsprocessen. In de hier aan-
gehaalde passages zijn niet voor elk 
subthema afzonderlijke kwantitatieve 
doelstellingen publiek opgenomen. Dit 
wordt in het verslag transparant toegelicht 

door expliciet te beschrijven op welke manier 
UPM deze thema’s beheert en opvolgt, met 
name via:

•	 officiële beleidsdocumenten (zoals de Code 
of Conduct, de Sustainability Policy State-
ment en de Supplier & Third-Party Code);

•	 thematische standaarden en beheer-
systemen (zoals Clean Run, Chemical 
Management en Product Stewardship);

•	 zorgvuldigheidscontroles en leveranciers-
vereisten voor kritieke grondstoffen en 
diensten (zoals hout, pulp, chemicaliën en 
pigmenten);

•	 continue monitoring en rapportering op 
groepsniveau, met opvolging van prestaties 
en verbetermaatregelen.

2. EUTRACO -  
GEVALIDEERDE PART-
NERTEKST - FY25 
7.2 EUTRACO ALS LOGISTIEKE 
WAARDEKETENPARTNER (ESRS 2)
In het kader van de verdere verfijning van onze 
waardeketenrapportering conform CSRD/ESRS 
werd aanvullende informatie opgevraagd bij 
Eutraco over relevante waardeketen-topics, 
met toepassing van de ESRS 2 Minimum Dis-
closure Requirements (MDR-P, MDR-A en 
MDR-T). 

Eutraco is een strategische logistieke 
partner binnen de waardeketen van 
Roularta, met transport- en logistieke 
activiteiten in België, Frankrijk, Neder-
land en Duitsland, aangevuld met een 
netwerk van partners in andere landen. 
Volgens Eutraco omvatten kernsta-
keholders in hun ESG-aanpak o.a. 
aandeelhouder, bestuur, management, 
medewerkers, leveranciers, partners en 
subcontractors, banken en investeer-
ders, sectorfederaties, lokale omgeving, 
concurrenten en klanten.

De hieronder opgenomen informa-
tie is gebaseerd op (1) het antwoord 
van Eutraco op de Roularta-vragen-
lijst en (2) formele beleidsdocumenten 
waar Eutraco naar verwijst : Climate 
Change Policy, ESG Roadmap (slides) 
en QESH-beleid – Quality Environmen-
tal Safety & Health. 

Eutraco gaf daarbij aan dat de volledige 
ESG Roadmap niet kan worden doorge-
stuurd omwille van interne gegevens, 
maar wel twee slides die de samen-
hang/structuur van de ESG-strategie 
weergeven, en dat de eerder gedeelde 
informatie uit dit document komt.

Ter verdere transparantie verwijst 
Eutraco ook naar de corporate web-
site. (Bron: Eutraco corporate website 
–  https://www.eutraco.eu/ – Sustaina-
bility-pagina, link naar “Climate Change 
Policy”.
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7.2.1 KLIMAATVERANDERING – ESRS 
E1 (EUTRACO – WAARDEKETEN/
TRANSPORT)
Beleid (MDR-P): Eutraco beschikt over 
een formeel Climate Change Policy-kader 
dat klimaatmitigatie en -adaptatie, ener-
gie-efficiëntie en hernieuwbare energie 
verankert in de logistieke en transpor-
tactiviteiten. Dit beleid omvat expliciete 
doelstellingen richting net-zero emissies 
in logistiek en transport tegen 2035, met 
reducties voor scope 1 en 2 tegen 2030, en 
beschrijft de scope (activiteiten, waarde-
keten, geografie) en monitoringprincipes. 
Daarnaast vermeldt Eutraco in dit beleids-
kader o.a. dat (1) nieuwe locaties aan 
BREEAM*-standaarden moeten voldoen en 
(2) uiterlijk tegen 2033 oudere faciliteiten 
worden verlaten ten gunste van nieuwe of 
vernieuwde (energie-efficiënte) sites.

*BREEAM is een internationaal beoorde-
lingssysteem dat meet hoe duurzaam een 
gebouw is over zijn volledige levenscyclus. 
Het evalueert onder meer energie- en 
waterverbruik, gebruikte materialen, bin-
nenklimaat/gezondheid, afvalbeheer, 
mobiliteit en effecten op milieu en biodi-
versiteit. Een BREEAM-score (bv. Good tot 
Outstanding) geeft aan in welke mate een 
gebouw voldoet aan erkende duurzaam-
heidscriteria. (Roularta duiding)

Acties (MDR-A):  Volgens Eutraco stuurt 
een GHG-commitment de organisatie 
richting net-zero emissies in logistiek en 
transport tegen 2035. 

Eutraco koppelt dit aan onder andere
•	 Elektrificatie van de eigen zware vrachtwa-

genvloot (HDV – Heavy Duty Vehicles).
•	 Verdere uitrol van zonnepanelen en het rea-

liseren van (quasi) grid-independence via 
batterijsystemen (o.a. ter ondersteuning van 
laadinfrastructuur).

•	 Jaarlijkse monitoring van de carbon foot-
print t.o.v. baseline 2023 en bijsturing van 
het actieplan.

•	 Versterking van governance door top- en 
middenmanagement te betrekken bij reduc-
tiedoelstellingen (“ownership”).

Daarnaast plant Eutraco tegen 2026 bijko-
mende datatransparantie via (1) een online 
klantenplatform met real-time zicht op logis-
tieke emissies en (2) een zichtbaar dashboard 
in samenwerking met UA Antwerp om emissies 
te berekenen en te monitoren. Dit wordt ook 
publiek geduid als “real-time emission dash-
boards for our customers, in collaboration with 
the University of Antwerp”.

Doelstellingen (MDR-T): Eutraco rapporteert 
tijdsgebonden reductiedoelstellingen t.o.v. 
baselinejaar 2023: 

•	 Scope 1: algemene doelstelling -50% tegen 
2030.

•	 Scope 2: algemene doelstelling -70% tegen 
2030.

Aanvullend specificeert het klimaatbeleid een 
gefaseerde elektrificatie van de eigen HDV-vloot 
(o.a. 25% tegen 2025 en verdere opschaling rich-
ting 2030) en jaarlijkse opvolging via emissie- en 
energie-performantie-tracking (incl. afstem-

ming op het GHG Protocol). Het policy-kader 
vermeldt bovendien expliciet dat de Climate 
Change Policy toegankelijk is voor leveran-
ciers, partners en klanten via de corporate 
website en sustainability communicatie

7.2.2 ENERGIE – E1 (DEEL EUTRACO)
Aanvullende case (partnerdialoog): Eutraco 
– energiehefbomen in transport/logistiek Cf. 
punt 7.1 is Eutraco een strategische logistieke 
partner binnen de waardeketen van Roularta. 
In het kader van partnerdialoog gaf Eutraco 
aan te beschikken over formele beleidslijnen 
en roadmaps (incl. klimaatbeleid met miti-
gatiedoelstellingen) en verwijst Eutraco naar 
formele beleidsdocumenten (Climate Change 
Policy, ESG Roadmap (slides) en QESH-be-
leid).

Beleid (MDR-P): Eutraco bevestigt dat er for-
mele beleidslijnen en roadmaps bestaan, 
waaronder een klimaatbeleid met duidelijke 
mitigatiedoelstellingen en een geïntegreerde 
ESG-strategie. In het Climate Change Poli-
cy-kader wordt energie bovendien expliciet 
gekoppeld aan energie-efficiëntie (o.a. inzet 
van warmtepompen, batterijsystemen en ver-
beterde isolatie) en aan hernieuwbare energie 
(zonnepanelen), met het oog op meer ener-
gie-onafhankelijkheid in de logistieke sites.

Acties (MDR-A): Eutraco koppelt ener-
giehefbomen (scope 2) aan “Energy Grid 
Independence” via een batterijsysteem tegen 
2025 en extra zonnepanelen in 2024. 

Doelstellingen & monitoring (MDR-T): Eutraco 
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rapporteert een scope-2 mitigatiedoelstelling 
van −70% tegen 2030 t.o.v. baseline 2023 en 
geeft aan emissies jaarlijks op te volgen t.o.v. 
baseline 2023

Monitoring & transparantie (ondersteunend 
aan E1/Energie): Eutraco volgt emissies jaarlijks 
op t.o.v. baseline 2023 en wil tegen 2026 bij-
komende transparantie voorzien via een online 
klantenplatform met real-time emissie-inzage 
en een zichtbaar dashboard in samenwerking 
met UA Antwerp om emissies te berekenen en 
te monitoren. Publiek wordt dit ook omschreven 
als real-time emissiedashboards voor klanten 
(i.s.m. University of Antwerp).

Deze aanpak ondersteunt de ESRS-vereisten 
rond datakwaliteit en traceerbaarheid in de 
waardeketen, en vergemakkelijkt de integratie 
van scope-3 informatie in de waardeketenrap-
portering van Roularta. (Roularta duiding)

7.2.3 LUCHTVERVUILING EN OVERIGE 
“POLLUTION” – ESRS E2 (EUTRACO – 
WAARDEKETEN/TRANSPORT)
Beleid (MDR-P ) : Eutraco geeft aan dat de 
materiële focus binnen “Pollution” vandaag 
vooral ligt op luchtvervuiling door transport 
(NOx en fijnstof), gekoppeld aan vlootvernieu-
wing en elektrificatie. Een afzonderlijk E2-beleid 
voor water/bodem of zorgwekkende stoffen 
wordt niet bevestigd.

Acties (MDR-A – partner) : Eutraco focust 
op het verminderen van luchtverontreiniging 
(NOx/PM) via elektrificatie van de truckvloot en 
vlootvernieuwing. 

Doelstellingen (MDR-T – partner) :
Eutraco koppelt de E2-benadering in de 
aangeleverde input primair aan het E1-re-
ductietraject en elektrificatie-mijlpalen 
(bv. 25% elektrificatie tegen eind 2025), 
eerder dan aan afzonderlijke NOx/PM-tar-
gets.

7.2.4 WATERGEBRUIK & 
WATERVERVUILING – ESRS E2 / 
E3 (EUTRACO – WAARDEKETEN/
TRANSPORT)
Eutraco geeft aan dat er momenteel geen 
afzonderlijk beleid of doelstelling is uitge-
werkt voor verontreiniging van water en 
bodem of voor zorgwekkende stoffen bin-
nen de logistieke activiteiten (focus ligt op 
lucht) 

Eutraco geeft aan dat ESRS E3 in de 
huidige activiteiten niet als prioritair 
materieel wordt beschouwd; daarom zijn 
geen aparte policies, acties of targets 
opgesteld.

7.2.5 BIODIVERSITY AND ECOSYSTEMS – 
ESRS E4 (EUTRACO)
Eutraco geeft aan dat ESRS E4 in de 
huidige activiteiten niet als prioritair 
materieel wordt beschouwd; daarom zijn 
geen aparte policies, acties of targets 
opgesteld.

7.2.6 CIRCULAR ECONOMY / RESOURCE 
INFLOWS – ESRS E5 (EUTRACO)
Beleid (MDR-P ) : Eutraco situeert de 
relevantie van E5 vooral in supply-chain 

management en afvalstromen. In de aan-
geleverde informatie wordt geen uitgewerkt, 
afzonderlijk keten-E5-beleid bevestigd; 
Eutraco geeft aan hier nog geen volledig 
ketenkader voor te hebben.  

Acties (MDR-A): Voor scope 3/circulariteit 
focust Eutraco op het monitoren van afvalstro-
men en het implementeren van reductie-acties 
samen met partner RPB (Recycling Part-
ners Belgium). Recycling Partners Belgium 
is een partner die afval- en materialenbe-
heer centraal organiseert (waste & materials 
management) en bedrijven koppelt aan gespe-
cialiseerde recyclage-/verwerkingspartners. 
(Roularta-duiding).

Doelstellingen (MDR-T): Eutraco koppelt hier-
aan reductiedoelen richting 2025 (monitoring 
en reductietraject voor afvalstromen, samen 
met partner RPB).

7.2.7 GEZONDHEID, VEILIGHEID EN WELZIJN 
VAN WERKNEMERS – ESRS S2 (EUTRACO)
Beleid (MDR-P): Eutraco geeft aan dat het 
sociaal beleid gericht is op eerlijke arbeid-
spraktijken, mensenrechten, welzijn, diversiteit 
en inclusie, met nultolerantie voor kinder- en 
dwangarbeid en met aandacht voor veilige 
werkomstandigheden. 

Daarnaast borgt Eutraco Health & Safety via 
een formele QESH Policy (Quality, Environ-
mental, Safety & Health) met kernprincipes 
rond het voorkomen van arbeidsongevallen/
incidenten, naleving van regelgeving en trai-
ning. In dat kader hanteert Eutraco het “Stop 
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& Consult”-principe (werk onderbreken en over-
leg plegen bij een onveilige situatie), past LMRA 
(Last Minute Risk Assessment) toe als korte 
risico-evaluatie vlak vóór de start van werk-
zaamheden, en gebruikt “Golden Life Saving 
Rules” als set van niet-onderhandelbare veilig-
heidsregels voor kritieke risico’s.

Acties (MDR-A):  Eutraco voorziet:
• Training voor relevante stakeholders om 

strategie en verwachtingen te begrijpen, 
met ruimte voor feedback

• Rapportering over rijgedrag om een veilige 
rijcultuur te versterken

• Een alcoholslotprogramma voor Eutra-
co-trucks (in overwegingsfase)

Doelstellingen (MDR-T) : De QESH-policy ver-
trekt vanuit een “zero accidents”-ambitie en 
opvolging via (o.a.) Frequency Rate en Severity 
Rate monitoring (kwalitatieve target/manage-
ment KPI-kader).

7.2.8 VERANTWOORDE 
MARKETINGPRAKTIJKEN – ESRS S4 
(EUTRACO)
Eutraco beschouwt S4 Responsible marketing 
practices als niet van toepassing gezien de 
aard van de activiteiten en het ontbreken van 
directe consumentenmarketing; er zijn daarom 
geen afzonderlijke S4-targets of beleidslijnen 
geformuleerd.

7.2.9 AANVULLEND: SUPPLIER-
PARTNERKADER – VOETNOOT BIJ S2 / E5
Eutraco hanteert een Supplier acceptance Code 
of Conduct (Rev 2.0, 2025) waarin het stelt dat 

leveranciers worden geselecteerd en geëvalueerd 
met aandacht voor o.a. environmental protec-
tion, human rights, labor & social standards, 
anti-discrimination en anti-corruption, en waarbij 
leveranciers zich verbinden tot naleving van toe-
passelijke wetgeving en internationaal erkende 
ESG-standaarden. 

Het document verduidelijkt dat leveranciers 
door het aangaan van een business relationship 
akkoord gaan dit te respecteren. Indien een leve-
rancier weigert Eutraco’s Code of Conduct te 
aanvaarden, dient de leverancier Eutraco onmid-
dellijk te informeren met een toelichting; bij 
uitblijven van reactie kan dit leiden tot beëindi-
ging van de zakelijke relatie.

3. SUN CHEMICAL – 
GEVALIDEERDE PART-
NERTEKST - FY25
Sun Chemical in de waardeketen
Sun Chemical is een kernleverancier van inkten 
en pigmenten in de waardeketen van Roularta 
Media Group. In voorbereiding op CSRD-rap-
portering heeft Sun Chemical een dubbele 
materialiteitsanalyse uitgevoerd op basis van 
ESRS 1 (sub-sub-topicniveau), met zowel impact- 
als financiële materialiteit. Materiële thema’s 
omvatten onder meer klimaatmitigatie, biodi-
versiteit, arbeidsomstandigheden, gelijkheid, 

leveranciersrelaties en producten/diensten 
die klantduurzaamheid ondersteunen.

Sun Chemical beheert milieu- en veiligheids-
risico’s via het SunCare-systeem (intern 
milieu-, gezondheids- en veiligheidsmanage-
mentsysteem, afgestemd op ISO 14001 en 
ISO 45001), aangevuld met een groepsbreed 
biodiversiteitsbeleid en een gevalideerd 
SBTi-klimaatdoel. Het bedrijf streeft naar 
een vermindering van water- en afvalintensi-
teit met 10% tegen 2030 (t.o.v. 2019), bouwt 
zijn productportefeuille om van fossiele naar 
duurzaam gewonnen plantaardige grond-
stoffen, beperkt zorgwekkende stoffen via 
het EuPIA-uitsluitingsbeleid en verstrekt voor 
gevoelige toepassingen een Statement of 
Composition.

Het EuPIA-uitsluitingsbeleid is een sectorale 
regeling die bepaalde gevaarlijke chemi-
sche stoffen volledig verbiedt in drukinkten. 
Voor toepassingen die in contact komen 
met gevoelige producten – zoals voed-
selverpakkingen, cosmetica, speelgoed of 
tabaksproducten – geeft Sun Chemical via 
een Statement of Composition transparant 
aan welke relevante stoffen aanwezig zijn, 
zodat klanten zekerheid hebben over de nale-
ving van veiligheids- en regelgevingseisen.

Op sociaal vlak wil Sun Chemical zijn TRIR-cijfer 
(Total Recordable Incident Rate) tegen 2027 
verlagen tot ≤ 1,0. TRIR is een internationale 
maatstaf voor het aantal arbeidsongevallen 
met letsel per gewerkt uur; hoe lager dit cijfer, 
hoe veiliger de werkomgeving.
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Gezondheid, veiligheid én mensenrech-
ten bij leveranciers worden opgevolgd 
via een Supplier Code of Conduct en een 
uitgewerkt EcoVadis-programma (zilve-
ren medaille, 93ste percentiel, >80% van 
de leveranciersbestedingen op het plat-
form). EcoVadis is een internationaal 
beoordelingsplatform dat bedrijven een 
duurzaamheidsbeoordeling geeft op het 
vlak van milieu, arbeids- en mensenrech-
ten, ethiek en verantwoord inkopen. Sun 
Chemical gebruikt dit zowel voor de eigen 
beoordeling als voor leveranciersbeheer: 
een groot deel van de leveranciers moet 
een EcoVadis-score behalen, lage scores 
leiden tot corrigerende actieplannen en risi-
co’s rond milieu, arbeidsomstandigheden 
en mensenrechten worden systematisch in 
kaart gebracht en opgevolgd in de keten.

Voor waardeketenonderwerpen waarvoor 
Sun Chemical momenteel nog geen spe-
cifieke kwantitatieve doelstellingen heeft 
vastgelegd (zoals bepaalde aspecten van 
biodiversiteit en verantwoorde marketing), 
wordt transparant gerapporteerd dat 
deze thema’s voorlopig worden beheerd 
binnen bestaande groeps- en nalevings-
kaders. Sun Chemical beschikt hiervoor 
over een uitgewerkt beleids- en beheers-
kader, waaronder het biodiversiteitsbeleid 
van de DIC-groep, het SunCare-manage-
mentsysteem, interne procedures voor 
het beoordelen van duurzaamheidsclaims 
en een extern gecertificeerde methode 
voor het berekenen van de klimaatvoet-
afdruk van producten. In afwezigheid van 

afzonderlijke doelstellingen licht Sun 
Chemical toe hoe deze onderwerpen 
worden opgevolgd via beleid, lopende 
risicobeoordelingen en bredere manage-
mentprocessen. Eventuele bijkomende 
kwantitatieve doelstellingen zullen op 
termijn worden bepaald op basis van 
de resultaten van de biodiversiteits- en 
materialiteitsanalyse.

De informatie in deze sectie is gebaseerd 
op gegevens verstrekt door Sun Chemical 
(Sustainability Report 2025 en bijko-
mende leveranciersdocumentatie).
Sun Chemical – per materieel ESRS-topic 
in de waardeketen

1. ESRS E2 – VERVUILING (WATER, 
BODEM, EMISSIES)
Beleid
Vervuilingsgerelateerde onderwerpen 
worden beheerd via het SunCare-beleid 
van Sun Chemical, een intern milieu-, 
gezondheids- en veiligheidsmanage-
mentsysteem dat afgestemd is op ISO 
14001 en ISO 45001. Dit beleid dekt zowel 
werknemersveiligheid als milieuthema’s 
en is erop gericht nul lozingen en nul 
incidenten na te streven. Bodemveront-
reiniging wordt door Sun Chemical niet 
als materieel beschouwd, omdat gevaar-
lijk afval zorgvuldig wordt afgevoerd via 
gereguleerde kanalen.

Acties
Significante morsingen en lozingen wor-
den systematisch geregistreerd in de 

EHS-systemen (Environment, Health & Safety), 
met verplichte analyse van de onderliggende 
oorzaken en gepaste opvolgacties.
Er wordt onderscheid gemaakt tussen gevaar-
lijk en niet-gevaarlijk afval; stort wordt tot een 
minimum beperkt.

Doelstellingen
Doelstelling om de afvalintensiteit tegen 2030 
met 10% te verminderen ten opzichte van 2019, 
met jaarlijkse rapportering van afvalvolumes 
en behandelingsroutes (recyclage, energiere-
cuperatie, beperkte stort).

2. ESRS E2 – ZORGWEKKENDE STOFFEN 
(SUBSTANCES OF CONCERN)
Beleid
Sun Chemical beschikt over gereguleerde pro-
cessen en openbaarmaking voor zorgwekkende 
stoffen.
Voor inktproducten geldt het EuPIA-uitslui-
tingsbeleid (binnenkort EuPIA Charter), dat 
het gebruik van gevaarlijke grondstoffen in 
drukinkten sterk beperkt op basis van gevaren-
classificatie.

Acties
Voor inkten in gevoelige toepassingen (zoals 
voedselverpakkingen, cosmetica, speelgoed 
en tabaksverpakkingen) voorziet Sun Chemi-
cal in een proces om informatie over relevante 
stoffen te verstrekken via een Statement of 
Composition.
Deze aanpak wordt ondersteund door het biodi-
versiteitsbeleid van DIC, dat inzet op duurzame 
sourcing en beperking van vervuiling als pijlers 
voor natuur- en biodiversiteitsbescherming.
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Doelstellingen
Er zijn geen afzonderlijke, kwantitatieve reductie-
doelstellingen per stofcategorie geformuleerd. De 
benadering is primair nalevings- en risicogedre-
ven (via EuPIA, REACH en interne beoordeling). 
REACH is de Europese chemiewetgeving die 
bedrijven verplicht om de risico’s van chemische 
stoffen te kennen en te beheersen, zodat mens en 
milieu beter worden beschermd. Dit wordt trans-
parant gerapporteerd als: beleid en acties zijn 
aanwezig, maar er is geen aparte, hoeveelheids-
gebonden doelstelling vastgelegd.

3. ESRS E3 – WATER EN MARIENE 
HULPBRONNEN
Beleid
Waterverbruik en waterverontreiniging vallen 
onder SunCare en het biodiversiteitsbeleid van 
DIC.

In lijn met dit beleid worden effecten op biodi-
versiteit (inclusief waterkwaliteit) systematisch 
beoordeeld en wordt schade aan lokale habitats 
beperkt.

Acties
Operationele maatregelen om het waterverbruik 
te verminderen, onder meer via efficiëntiever-
beteringen in pigmentproductie (een belangrijke 
watergebruiker).
Site-specifieke initiatieven zoals waterzuivering, 
hergebruik en vermindering van afvalwaterlozin-
gen.

Doelstellingen
Groepsbrede doelstelling om de waterintensiteit tegen 
2030 met 10% te reduceren ten opzichte van 2019.

Jaarlijkse waterinname en wate-
rintensiteit worden grafisch en 
tekstueel toegelicht in het duur-
zaamheidsrapport van Sun 
Chemical.

4. ESRS E4 – BIODIVERSITEIT EN 
ECOSYSTEMEN
Beleid
Sun Chemical voert een biodi-
versiteitsrisicobeoordeling uit, 
die naar verwachting tegen het 
tweede kwartaal van 2026 wordt 
afgerond.
Dit sluit aan op het DIC Group Bio-
diversity Policy, dat verplichtingen 
vastlegt rond:

•	 naleving van biodiversiteits-
wetgeving,

•	 het uitvoeren van biodiversi-
teitsassessments,

•	 duurzame sourcing,
•	 vervuilingspreventie,
•	 gebruik van de 5R-principes 

(Reduce, Reuse, Renew, Recy-
cle, Redesign) en circulaire 
economie-benaderingen,

•	 educatie, stakeholderbe-
trokkenheid en transparante 
rapportering.

Acties
Lopende biodiversiteitsrisicobe-
oordeling op groepsniveau, waarin 
onder meer waterverontreiniging, 
grondstoffengebruik en landge-
bruik worden meegenomen.

Doelstellingen
Momenteel zijn er geen kwantitatieve biodiversi-
teitsdoelen (zoals een percentage beschermde 
gebieden) op Sun Chemical-niveau.

Toelichting: eerst wordt de risicobeoordeling 
afgerond; op basis daarvan zullen eventuele 
aanvullende doelstellingen worden bepaald.

5. ESRS E5 – HULPBRONNENSTROMEN 
(RESOURCE INFLOWS)
Beleid
Strategische focus op het verlagen van de 
broeikasgasemissies van de productporte-
feuille, voornamelijk door te verschuiven van 
fossiele grondstoffen naar duurzaam gewon-
nen plantaardige grondstoffen. Daarmee 
worden plantaardige grondstoffen bedoeld 
die op een milieuvriendelijke en sociaal ver-
antwoorde manier worden geproduceerd en 
ingezet als alternatief voor fossiele grondstof-
fen (zoals olie).

Volledige rapportering van scope 1-, 2- en 
3-emissies; scope 3 vertegenwoordigt onge-
veer 93% van de totale emissies, waarvan 
ingekochte grondstoffen circa 68% van scope 
3 uitmaken.

Acties
Ontwikkeling en opschaling van biogebaseerde 
pigmenten, harsen en inktsystemen.
Actieve samenwerking met leveranciers om 
hun klimaatimpact te verlagen, onder meer 
via EcoVadis-scores en door het opvragen en 
gebruiken van gegevens over de klimaatvoetaf-
druk van producten.
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Doelstellingen
Als onderdeel van de DIC Group heeft 
Sun Chemical een gevalideerd SBTi-doel:

•	 reductie van scope 1- en 2-emissies 
met 27,5%,

•	 reductie van geselecteerde scope 
3-categorieën met 13,5% tegen 2030 
(baseline 2019),

•	 en de doelstelling dat 80% van de 
leveranciersbestedingen tegen 2027 
gedekt zal zijn door science-based 
targets.

6. ESRS S2 – GEZONDHEID EN 
VEILIGHEID (WAARDEKETEN)
Beleid
Gezondheid en veiligheid vallen onder de 
SunCare-standaard, een intern EHS-ma-
nagementsysteem afgestemd op ISO 
45001 en ISO 14001. Dit systeem wordt 
gebruikt om milieu-, veiligheids- en 
gezondheidsaspecten te beheren, te 
registreren en op te volgen.

Voor leveranciers bestaat geen volle-
dig afzonderlijk H&S-beleid, maar de 
verwachtingen rond veilige en waardige 
arbeidsomstandigheden zijn opgenomen 
in de Supplier Code of Conduct en wor-
den bewaakt via EcoVadis (pijler Labour 
& Human Rights).

Acties
Rapportering van Total Recordable Inci-
dent Rate (TRIR) en Lost Time Accident 
Rate (LTAR), inclusief regionale analy-
ses. TRIR en LTAR zijn internationale 

maatstaven voor arbeidsongevallen: TRIR geeft 
aan hoe vaak ongevallen met letsel gebeuren per 
gewerkt uur, LTAR toont hoeveel van die ongeval-
len leiden tot werkverlet (dagen afwezigheid). Sun 
Chemical volgt deze cijfers nauw op, ook per regio, 
om de veiligheid op het werk continu te verbeteren.

Wereldwijde initiatieven zoals de jaarlijkse Safety 
Stand Down, het SafetySTAR-programma en aan-
gescherpte technische standaarden (bijvoorbeeld 
voor heftrucks, snijgereedschap en persoonlijke 
beschermingsmiddelen).

Doelstellingen
In 2024 bedroeg de TRIR 1,14; er is een doelstelling 
om deze tegen 2027 te verlagen tot ≤ 1,0 (circa 14% 
reductie t.o.v. 2024).
Doelstelling om het aandeel werknemers dat ver-
tegenwoordigd is in formele H&S-comités en in 
milieu-opleidingen significant te verhogen tegen 
2027.

7. ESRS S4 – VERANTWOORDE 
MARKETINGPRAKTIJKEN
Beleid
Sun Chemical heeft processen om externe mar-
ketinguitingen te screenen op greenwashing en te 
waarborgen dat duurzaamheidsclaims specifiek, 
feitelijk en onderbouwd zijn.
Er is een intern proces om de koolstofvoetafdruk 
van producten te berekenen, dat door een derde 
partij is gecertificeerd.

Acties
Systematische beoordeling van marketingma-
teriaal op juistheid, volledigheid en naleving van 
relevante wetgeving en vrijwillige kaders.

Ondersteuning van klanten met trans-
parante milieu-informatie, waaronder 
klimaatvoetafdrukken van producten, 
verklarende statements en technische 
fiches. Een productklimaatvoetafdruk 
is de berekening van de klimaatim-
pact van één product, uitgedrukt in 
CO2-equivalent.

Doelstellingen
Er zijn geen kwantitatieve doelstellingen 
(bijvoorbeeld aantal campagnes) gede-
finieerd; de focus ligt op kwaliteits- en 
nalevingsborging. Dit wordt in lijn met 
ESRS expliciet als zodanig verklaard.

8. ECOVADIS, 
LEVERANCIERSRELATIES EN DUBBELE 
MATERIALITEIT
In lijn met de dubbele materialiteitsa-
nalyse onderscheidt Sun Chemical in de 
waardeketen onder meer:

•	 Klimaatverandering (upstream 
grondstoffen en logistiek – E1/E5),

•	 Mensenrechten en arbeidsomstan-
digheden in de toeleveringsketen 
(S2),

•	 Productveiligheid en informatie voor 
downstream klanten (E2/E5/S4),

•	 Biodiversiteit en vervuiling gelinkt 
aan grondstoffen en end-of-life (E2/
E4/E5).

Duurzaam inkopen & EcoVadis
•	 Sun Chemical neemt deel aan het 

EcoVadis-platform zowel voor de 
eigen beoordeling als voor leveran-
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ciersmanagement. Het bedrijf behaalde 
een score van 73/100 (zilver, 93ste per-
centiel), met duidelijke verbeteringen op 
milieu en arbeids- en mensenrechten.

• Meer dan 80% van de directe leveran-
ciers (ca. 1,8 miljard USD aan uitgaven) 
is reeds op EcoVadis aangesloten.

• Belangrijkste doelstellingen zijn:
o geen leveranciers met een algemene 

EcoVadis-score onder 45 tegen 2026,
o 99% van alle leveranciers risicoge-

screend via EcoVadis of EcoVadis IQ 
Plus tegen 2026,

o geen leveranciers met een Human 
Rights-score onder 25 (nu reeds 
bereikt), met een verdere drempel 
naar 45 tegen 2026.

Deze aanpak is rechtstreeks gelinkt aan 
ESRS S2 (Management of relationships with 
suppliers).

9. OMGANG MET 
WAARDEKETENONDERWERPEN 
ZONDER SPECIFIEK BELEID, ACTIES EN 
DOELSTELLINGEN
Voor bepaalde waardeketenonderwerpen 
bestaan nog geen afzonderlijke, expliciete 
beleidslijnen, acties of kwantitatieve doel-
stellingen op het niveau van Sun Chemical 
(bijvoorbeeld specifieke biodiversiteitsdoe-
len of numerieke KPI’s voor verantwoorde 
marketing).
Conform ESRS zal Roularta in het verslag 
expliciet opnemen:

• dat voor deze onderwerpen (nog) geen 
apart beleid, acties en doelstellingen zijn 
vastgesteld,

• waarom dat het geval is (bijvoorbeeld 
lopende risicobeoordeling, lage mate-
rialiteit, of integratie in een breder 
groepsbeleid),

• en op welke manier deze thema’s voor-
lopig worden opgevolgd via bestaande 
beleidskaders, zoals het SunCare-sys-
teem, het DIC Group Biodiversity Policy, 
de Supplier Code of Conduct en het 
EcoVadis-programma.

4. BPOST - 
GEVALIDEERDE PART-
NERTEKST - FY25 
1.ESRS E2 – POLLUTION OF WATER / 
POLLUTION OF SOIL / SUBSTANCES OF 
CONCERN
IRO-1 – Proces om materiële impacts, risi-
co’s en opportuniteiten te bepalen
bpostgroup voert een dubbele materi-
aliteitsanalyse (DMA) uit die in 2024 op 
sub-subthemaniveau werd herzien na de 
overname van Staci. De materiële ESRS-
sub-subthema’s binnen E2 werden via 
scoring en drempelwaarden bepaald. 
Sub-subthema’s die niet materieel 
zijn worden wel verder gemonitord via 
jaarlijkse DMA-updates en het milieuma-
nagementsysteem. 

SBM-3 – Materiële impacts/risico’s in de 
waardeketen en scope
Voor bpostgroup zijn binnen E2 enkel 
impacts rond luchtverontreiniging (NOx) 
materieel. Water- en bodemverontreiniging 
en (zeer) zorgwekkende stoffen werden 
in de DMA als niet-materieel beoordeeld. 
Dit hangt samen met de kernactiviteiten 
(last-mile post/parcel logistiek en fulfill-
ment) waarin geen significante processen 
met water/bodemverontreinigende emis-
sies of zorgwekkende stoffen voorkomen. 

MDR-P – Beleid
bpostgroup beschikt over een formeel 
Milieubeleid met drie beleidsdoelen: E1 
(klimaat), E2 (verontreiniging – lucht/NOx) 
en E5 (circulariteit). De policy omvat alle 
werknemers, dochterondernemingen en 
relevante niet-werknemers, en verwacht 
dat leveranciers de principes onderschrij-
ven via de Supplier Code of Conduct. Er 
is geen specifiek beleid uitgewerkt voor 
E2-water, E2-soil of E2-substances of 
concern omdat deze sub-subthema’s niet 
materieel zijn. 

MDR-A – Acties en middelen
Er zijn geen afzonderlijke actieplannen of 
middelen voor water- of bodemverontreini-
ging of zorgwekkende stoffen. bpostgroup 
voert wel acties uit voor het materiële 
E2-subthema luchtverontreiniging, o.a. 
vlootvernieuwing met vervanging van 
voertuigen met oudere Euro-normen door 
Euro 6e en elektrische alternatieven om 
NOx te reduceren. 
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MDR-T – Doelstellingen en opvolging
Geen E2-doelstellingen voor water/bodem/
zorgwekkende stoffen, gezien niet-materieel. 
Materialiteit en eventuele evoluties worden 
opgevolgd via het jaarlijkse DMA-proces en ISO-
14001-gestuurd milieumanagement. 

2. ESRS E3 – WATER AND MARINE 
RESOURCES 
IRO-1
E3 werd beoordeeld binnen de DMA-methodo-
logie (sub-subthemaniveau, stakeholderinput, 
benchmarking). De uitkomst was niet-materieel; 
bpostgroup actualiseert deze beoordeling jaar-
lijks. 

SBM-3
bpostgroup’s kernactiviteiten genereren volgens 
de DMA geen significante water- of mariene 
impacts/risico’s in de waardeketen. Water-
gebruik en eventuele impacts worden wel op 
generiek niveau gemonitord binnen het milieu-
management.

MDR-P
Geen aparte E3-policy. Het Milieubeleid focust 
op de materiële milieuthema’s E1, E2-lucht en 
E5, en is van toepassing op alle entiteiten en 
leveranciersrelaties. 

MDR-A
Geen E3-specifieke acties of CapEx/Opex. 
Eventuele relevante evoluties zouden via 
DMA-herijking leiden tot beleids-/actie-aanpas-
sing.

MDR-T
Geen E3-targets of KPI’s, gezien niet-materieel.

3. ESRS E4 – BIODIVERSITY AND 
ECOSYSTEMS
IRO-1
E4 werd via de DMA-stappen beoordeeld 
maar niet als materieel geselecteerd; 
opvolging gebeurt via jaarlijkse herzie-
ning. 

SBM-3
Er werden geen materiële biodiver-
siteits-IRO’s geïdentificeerd voor de 
activiteiten en waardeketen (last-mile, 
3PL, fulfillment). Indirecte effecten wor-
den geacht beperkt te zijn t.o.v. andere 
milieuthema’s.

MDR-P
Geen apart E4-beleid. Het Milieubeleid 
dekt enkel de materiële E-thema’s (E1, 
E2-lucht, E5) en benadrukt toepassing op 
leveranciers. 

MDR-A
Geen E4-specifiek actieprogramma. 
Decarbonisatie- en circulariteitsacties 
kunnen indirect druk op ecosystemen 
verminderen, maar zijn niet als biodiver-
siteitsplan geformaliseerd.

MDR-T
Geen E4-targets of KPI’s, gezien niet-ma-
terieel.

4. ESRS E5 – RESOURCE INFLOWS / 
MATERIAL USE & CIRCULAR ECONOMY 
IRO-1
E5 is materieel. bpostgroup identificeert 
E5-IRO’s via de DMA en heeft in 2024 

voor het eerst uitgebreide E5-data 
verzameld met een gestructureerd 
groepsproces. De groep volgt deze 
maatstaven jaarlijks op. 

SBM-3
Materiële E5-impacts in de waar-
deketen situeren zich vooral bij 
verpakkingsmateriaal (instromen/
uitstromen) en afval in last-mile 
retailproducten en fulfillmentactivitei-
ten. bpostgroup ziet circulariteit als 
hefboom om afval downstream te 
reduceren en verpakkingsintensiteit te 
verlagen. 

MDR-P
Het Milieubeleid bevat een expliciet 
E5-beleidsdoel: duurzame oplossin-
gen voor de e-commerce waardeketen 
via recycleerbare en herbruikbare 
verpakkingen; scope omvat groep en 
waardeketenpartners/leveranciers. 

MDR-A
Voor E5 lopen meerdere maatregelen 
met tijdshorizon tot 2026–2030, o.a.:

•	 ontwikkelen van recycleerbaar 
alternatief voor bubbelenveloppen;

•	 implementeren van “custom pack-
aging” om lege ruimte en materiaal 
per pakje te verminderen;

•	 veralgemenen van hergebruik van 
verpakkingsafval in fulfillment;

•	 evalueren van recuperatiesysteem 
voor karton na levering;

•	 aanpassen van offerte-eisen naar 
circulariteit in procurement. 
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MDR-T
E5-targets en KPI’s op groepsniveau:
•	 100% recycleerbare/herbruikbare 

verpakkingen tegen 2030 (retail 
bpost NV en fulfillment); voortgang 
2024: 99,4%.

•	 80% gerecycleerd materiaal in ver-
pakkingen tegen 2030 (retail bpost 
NV en fulfillment); voortgang 2024 
Belgisch materiaal: 93,7%.

•	 0% niet-sorteerbare “twee-compo-
nenten” verpakkingen tegen 2030. 

5. ESRS S2 – HEALTH & SAFETY 
(WAARDEKETENS - WERKNEMERS)
IRO-1
S2 is materieel voor waardeketen-werk-
nemers. bpostgroup identificeerde 
zeven risicogebieden voor werknemers 
in de waardeketen, waaronder veiligheid 
en gezondheid, en beoordeelt deze via 
due diligence en leverancierskaders. 

SBM-3
Materiële risico’s situeren zich upstream 
bij leveranciers en onderaannemers (bv. 
uitbesteed vervoer), waar incidenten 
of non-compliance reputatie- en ope-
rationele risico’s kunnen veroorzaken. 
bpostgroup rapporteert geen systemi-
sche problemen maar beschouwt H&S 
als continu aandachtspunt in leveran-
ciersrelaties. 

MDR-P
Een formeel mensenrechten- en 
gedragscode-kader geldt voor mede-
werkers én waardeketenpartners. De 

Code of Conduct stelt expliciet dat gezondheid, 
veiligheid en welzijn topprioriteit zijn, en dat 
medewerkers veiligheids- en risicopreventie-
maatregelen moeten naleven en bevorderen. 
Leveranciers worden contractueel verplicht de 
veiligheid/gezondheid van hun werknemers te 
waarborgen via Supplier Code of Conduct en 
algemene voorwaarden. 

MDR-A
Acties ter verbetering van H&S (primair eigen 
operaties, met doorwerking naar waardeketen 
via due diligence):

•	 Safety Performance Barometer om veilig-
heidsindicatoren te meten en prioriteiten 
te bepalen;

•	 Safety Games en trainingen om veilig-
heidscultuur operationeel te verankeren;

•	 ergonomie-programma’s (werkplekana-
lyses, opleiding veilig tillen, inventaris 
hulpmiddelen). 

MDR-T
Nog geen aparte S2-targets voor waarde-
keten-werknemers. bpostgroup bouwt eerst 
een versterkt leveranciers- en auditkader uit; 
opvolging gebeurt via leveranciers-zelfevalua-
ties, externe ratings (o.a. EcoVadis) en interne 
nalevingsaudits. 

6. ESRS S4 – RESPONSIBLE MARKETING 
PRACTICES
IRO-1
S4-relevante IRO’s werden in DMA bekeken 
onder consumenten/eindgebruikers en gover-
nance-aspecten. De focus ligt op correcte 
klantenpraktijken, toegankelijkheid van dien-
sten, non-discriminatie en privacy.

SBM-3
Materiële impacts/risico’s in de waar-
deketen ontstaan downstream bij 
consumenten via mogelijke misleidende 
of niet-toegankelijke dienstverlening en 
via dataprivacy-risico’s. Voor bpost-
group zijn vertrouwen en correcte 
marktpraktijken cruciaal voor licen-
se-to-operate.

MDR-P
bpostgroup hanteert een groepsbrede 
Code of Conduct als ethisch referentie-
kader voor klant- en marktgedrag. De 
Code verplicht naleving van wetgeving 
en interne regels, incl. rond gegevens-
bescherming en correcte communicatie, 
en wordt regelmatig geactualiseerd. 

MDR-A
Acties omvatten o.a.:

•	 governance en compliance-me-
chanismen om ongepaste of 
misleidende praktijken te voorko-
men;

•	 bescherming van persoonsge-
gevens en incident-melding via 
DPO-proces;

•	 verbetering van transparante klan-
tinteractie via digitale kanalen. 

MDR-T
Geen afzonderlijke, publiek gerappor-
teerde S4-targets per klantsegment. 
Opvolging gebeurt via interne governan-
ce-KPI’s rond klantvertrouwen, privacy 
en toegankelijke dienstverlening.
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Verslag van de commissaris met een beperkte mate van zekerheid over de 
geconsolideerde duurzaamheidsinformatie van Roularta Media Group NV

Aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders, 

In het kader van de wettelijke assuranceopdracht met een beperkte mate van zekerheid met betrekking 
tot de geconsolideerde duurzaamheidsinformatie van Roularta Media Group NV (de “Vennootschap” of 
“de Groep”), leggen wij u ons verslag over deze opdracht voor.

Wij werden benoemd door de algemene vergadering van 21 mei 2024, overeenkomstig het voorstel van 
het bestuursorgaan van Roularta Media Group NV voor het uitvoeren van een assuranceopdracht met 
een beperkte mate van zekerheid met betrekking tot de geconsolideerde duurzaamheidsinformatie van 
de Vennootschap, opgenomen in het Sustainability Statement van het Roularta Media Group NV 
Jaarverslag voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2025 (hierna de “duurzaamheidsinformatie”).

Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening 
afgesloten op 31 december 2026. Wij hebben onze assuranceopdracht over de 
duurzaamheidsinformatie van Roularta Media Group NV uitgevoerd gedurende twee opeenvolgende 
boekjaren.

Conclusie met een beperkte mate van 
zekerheid

Wij hebben een assuranceopdracht met een 
beperkte mate van zekerheid met betrekking tot 
de duurzaamheidsinformatie van de 
Vennootschap uitgevoerd.

Op basis van de uitgevoerde werkzaamheden en 
de verkregen assuranceinformatie is niets onder 
onze aandacht gekomen dat ons ertoe aanzet van 
mening te zijn dat de duurzaamheidsinformatie 
van de Vennootschap, in alle van materieel belang 
zijnde opzichten: 

• niet is opgesteld in overeenstemming met de 
vereisten bedoeld in artikel 3:32/2 van het 
Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen, met inbegrip van de 
overeenstemming met de toepasbare 
Europese standaarden voor 
duurzaamheidsinformatie (de European 
Sustainability Reporting Standards 
(“ESRS’s”));

• niet in overeenstemming is met het door de 
Vennootschap uitgevoerde proces (“het 
Proces”) om de op grond van de ESRS’s
openbaar gemaakte duurzaamheidsinformatie 
vast te stellen, zoals uiteengezet in de sectie
“CSRD en Double Materiality Assessment
(DMA)” en

• de vereisten in artikel 8 van Verordening (EU) 
2020/852 (de “Taxonomieverordening”) 
betreffende de openbaarmaking van de 
informatie opgenomen in de sectie “EU 
Taxonomie” binnen de milieu-informatie van 
het Sustainability Statement, niet naleeft. 

Basis voor de conclusie

Wij hebben onze assuranceopdracht met een 
beperkte mate van zekerheid uitgevoerd 
overeenkomstig ISAE 3000 (Herzien), 
Assuranceopdrachten anders dan opdrachten tot 
controle of beoordeling van historische financiële 
informatie (“ISAE 3000 (Herzien)”), zoals in 
België van toepassing. 

Onze verantwoordelijkheden op grond van deze 
standaard zijn uitvoeriger beschreven in de sectie 
van ons verslag “Verantwoordelijkheden van de 
commissaris betreffende de assuranceopdrachten 
met betrekking tot de duurzaamheidsinformatie”. 

Wij hebben alle deontologische vereisten die 
relevant zijn voor de assuranceopdracht van de 
duurzaamheidsinformatie in België nageleefd, met 
inbegrip van deze met betrekking tot de 
onafhankelijkheid.

Wij passen de internationale standaard voor 
kwaliteitsmanagement 1 (“ISQM 1”) toe, die 
vereist dat het kantoor een 
kwaliteitsmanagementsysteem opzet, 
implementeert en in werking stelt, inclusief 

Verslag betreffende de beperkte mate van zekerheid
met betrekking tot de (geconsolideerde) duurzaamheidsinformatie 

van Roularta Media Group NV voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2025 (vervolg)

2

beleidslijnen of procedures met betrekking tot de 
naleving van ethische vereisten, professionele 
normen en toepasselijke wettelijke en 
regelgevende vereisten.

We hebben van het bestuursorgaan en van de 
aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
assuranceopdracht met een beperkte mate van 
zekerheid vereiste ophelderingen en inlichtingen 
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 
assuranceinformatie voldoende en geschikt is als 
basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan betreffende het opstellen 
van de duurzaamheidsinformatie

Het bestuursorgaan van de Vennootschap is 
verantwoordelijk voor het opzetten en 
implementeren van een Proces en voor het 
toelichten van dit Proces in de sectie “CSRD en 
Double Materiality Assessment (DMA)” van de 
duurzaamheidsinformatie. Deze
verantwoordelijkheid omvat:

• het begrijpen van de context waarin de 
activiteiten en zakelijke betrekkingen van de 
Vennootschap plaatsvinden en het 
ontwikkelen van inzicht in haar betrokken 
belanghebbenden;

• het identificeren van de feitelijke en 
potentiële effecten (zowel negatieve als 
positieve) in verband met 
duurzaamheidskwesties, alsook van risico’s 
en opportuniteiten die de financiële positie, 
de financiële prestaties, de kasstromen, de 
toegang tot financiering of de kapitaalkosten 
van de Vennootschap op korte, middellange 
of lange termijn beïnvloeden of waarvan 
redelijkerwijs zou kunnen worden verwacht 
dat zij hierop een invloed zullen hebben;

• het beoordelen van de materialiteit van de 
vastgestelde effecten, risico’s en 
opportuniteiten in verband met 
duurzaamheidskwesties door passende 
drempelwaarden te selecteren en toe te 
passen; en

• het maken van veronderstellingen en 
schattingen die onder de gegeven 
omstandigheden redelijk zijn.

Het bestuursorgaan van de Vennootschap is ook 
verantwoordelijk voor het opstellen van de 
duurzaamheidsinformatie, die de door het Proces 
vastgestelde informatie bevat, 

• in overeenstemming met de vereisten bedoeld 
in artikel 3:32/2 van het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen, met 
inbegrip van de toepasbare ESRS’s; en

• met naleving van de vereisten in artikel 8 van 
Verordening (EU) 2020/852 (de 
“Taxonomieverordening”) betreffende de 
openbaarmaking van informatie opgenomen 
in de sectie “EU Taxonomie” binnen de milieu-
informatie van het Sustainabiity Statement.

Deze verantwoordelijkheid omvat:

• het opzetten, implementeren en in stand 
hourden van dergelijke interne
beheersingsmaatregelen die het 
bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het 
opstellen van duurzaamheidsinformatie die 
geen afwijkingen van materieel belang, als 
gevolg van fraude of van fouten, bevat; en

• het kiezen en toepassen van geschikte 
methoden voor duurzaamheidsverslaggeving, 
en het maken van veronderstellingen en 
schattingen die onder de gegeven 
omstandigheden redelijk zijn. 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
toezicht op het 
duurzaamheidsverslaggevingsproces van de 
Vennootschap.

Inherente beperkingen bij het opstellen van 
de duurzaamheidsinformatie

Bij het rapporteren van toekomstgerichte 
informatie in overeenstemming met de ESRS’s, 
wordt van het bestuursorgaan van de 
Vennootschap vereist dat het de toekomstgerichte 
informatie opstelt op basis van toegelichte 
veronderstellingen over gebeurtenissen die zich in 
de toekomst kunnen voordoen en mogelijke 
toekomstige maatregelen van de Vennootschap. 
De werkelijke uitkomsten zullen naar alle 
waarschijnlijkheid afwijken van de 
veronderstellingen, aangezien de veronderstelde 
gebeurtenissen zich veelal niet zullen voordoen 
zoals verwacht en de afwijking daarvan van 
materieel belang kan zijn.
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Roularta Media Group 
NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025 
 

In het kader van de wettelijke controle van de  geconsolideerde jaarrekening van Roularta Media Group NV (de 
“Vennootschap”) en haar dochterondernemingen (samen “de Groep”), brengen wij u verslag uit in het kader van 
ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de geconsolideerde staat van de financiële 
positie op 31 december 2025, de geconsolideerde winst-en verliesrekening, het geconsolideerde overzicht van 
gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten, de geconsolideerde balans, het geconsolideerde kasstroomoverzicht 
en het geconsolideerde mutatieoverzicht van het eigen vermogen van het boekjaar afgesloten op 31 december 
2025 en over de toelichting, met informatie van materieel belang over de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving (alle stukken gezamenlijk de “Geconsolideerde Jaarrekening”) en omvat tevens ons verslag 
betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar. 

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 21 mei 2024, overeenkomstig het voorstel 
van het bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van het auditcomité en op voordracht van de 
ondernemingsraad. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de 
Geconsolideerde Jaarrekening afgesloten op 31 december 2026. We hebben de wettelijke controle van de 
Geconsolideerde Jaarrekening van de Groep uitgevoerd gedurende 2 opeenvolgende boekjaren. 

Verslag over de controle van de Geconsolideerde Jaarrekening 
Oordeel zonder voorbehoud 

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de 
Geconsolideerde Jaarrekening van Roularta Media 
Group NV, die de geconsolideerde staat van de 
financiële positie op 31 december 2025 omvat, alsook 
de geconsolideerde winst- en verliesrekening, het 
geconsolideerde overzicht van gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten, de geconsolideerde balans, 
het geconsolideerde kasstroomoverzicht en het 
geconsolideerde mutatieoverzicht van het eigen 
vermogen over het boekjaar afgesloten op die datum 
en de toelichting met inbegrip van de materieel belang 
zijnde gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving, met een geconsolideerd balanstotaal 
van € 319.323 duizend en waarvan de geconsolideerde 
resultatenrekening afsluit met een winst van het 
boekjaar van € 4.876 duizend.  

Naar ons oordeel geeft de Geconsolideerde 
Jaarrekening een getrouw beeld van het 
geconsolideerde eigen vermogen en van de 
geconsolideerde financiële positie van de Groep op 31 
december 2025, alsook van de geconsolideerde 
resultaten en de geconsolideerde kasstromen voor het 
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in 
overeenstemming met de International Financial 
Reporting Standards (“IFRS”) zoals goedgekeurd door 

de Europese Unie en met de in België van toepassing 
zijnde wettelijke en reglementaire voorschriften. 

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud 

We hebben onze controle uitgevoerd in 
overeenstemming met de International Standards on 
Auditing (“ISA’s”) die van toepassing zijn in België. Wij 
hebben bovendien de door International Auditing and 
Assurance Standards Board (“IAASB”) goedgekeurde 
ISA’s toegepast die van toepassing zijn op huidige 
afsluitingsdatum en nog niet goedgekeurd zijn op 
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden uit 
hoofde van die standaarden zijn nader beschreven in 
het gedeelte “Onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de Geconsolideerde Jaarrekening” van ons 
verslag. 

Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant 
zijn voor de controle van de Geconsolideerde 
Jaarrekening in België nageleefd, met inbegrip van deze 
met betrekking tot de onafhankelijkheid.  

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de 
aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen 
verkregen. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 
controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. 
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Verantwoordelijkheden van de commissaris
betreffende de assuranceopdracht met een 
beperkte mate van zekerheid met 
betrekking tot de duurzaamheidsinformatie

Het is onze verantwoordelijkheid om de 
assuranceopdracht te plannen en uit te voeren 
met het oog op het verkrijgen van een beperkte 
mate van zekerheid over de vraag of de 
duurzaamheidsinformatie geen afwijkingen van 
materieel belang, als gevolg van fraude of van 
fouten, bevat, en het uitbrengen van een 
assuranceverslag met een beperkte mate van 
zekerheid waarin onze conclusie is opgenomen. 
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van 
fraude of fouten en worden als van materieel 
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat zij, individueel of 
gezamenlijk, de beslissingen genomen door 
gebruikers op basis van de 
duurzaamheidsinformatie, beïnvloeden.

Als deel van een assuranceopdracht met een 
beperkte mate van zekerheid overeenkomstig 
ISAE 3000 (Herzien), zoals in België van 
toepassing, passen wij professionele 
oordeelsvorming toe en handhaven wij een 
professioneel-kritische instelling gedurende de 
opdracht. De uitgevoerde werkzaamheden in een 
opdracht met het oog op het verkrijgen van een 
beperkte mate van zekerheid, waarvoor wij 
verwijzen naar de sectie “Samenvatting van de 
uitgevoerde werkzaamheden” zijn minder 
uitgebreid dan in het geval van een opdracht met 
het oog op het verkrijgen van een redelijke mate 
van zekerheid. We brengen dan ook geen oordeel 
met een redelijke mate van zekerheid tot 
uitdrukking als deel van deze opdracht.

Aangezien de toekomstgerichte informatie in de 
duurzaamheidsinformatie en de 
veronderstellingen waarop deze is gebaseerd,
betrekking hebben op de toekomst, kunnen deze
worden beïnvloed door gebeurtenissen die zich 
mogelijks voordoen en/of door mogelijke acties 
van de Vennootschap.  De werkelijke uitkomsten 
zullen naar alle waarschijnlijkheid afwijken van de 
veronderstellingen, aangezien de veronderstelde 
gebeurtenissen zich veelal niet zullen voordoen 
zoals verwacht en de afwijking daarvan van 
materieel belang kan zijn.  Onze conclusie biedt 
daarom geen garantie dat de gerapporteerde 
werkelijke uitkomsten zullen overeenkomen met 
diegenen opgenomen in de toekomstgerichte 
informatie in de duurzaamheidsinformatie.

Onze verantwoordelijkheden ten aanzien van de 
duurzaamheidsinformatie, met betrekking tot het 
Proces, omvatten:

• Het verwerven van inzicht in het Proces, maar 
niet met het oog op het verstrekken van een 
conclusie over de effectiviteit van het Proces, 
met inbegrip van de uitkomst van het Proces; 
en;

• Het opzetten en uitvoeren van 
werkzaamheden om te evalueren of het 
Proces in overeenstemming is met de 
beschrijving van het Proces door de 
Vennootschap, [zoals toegelicht in toelichting 
in de sectie “CSRD en Double Materiality 
Assesment”. 

Onze overige verantwoordelijkheden ten aanzien 
van de duurzaamheidsinformatie omvatten:

• Het verwerven van inzicht in de 
beheersingsomgeving van de Vennootschap, 
en in de relevante processen en 
informatiesystemen voor het opstellen van de 
duurzaamheidsinformatie, maar zonder de 
opzet van de specifieke controleactiviteiten te 
beoordelen, onderbouwende informatie over 
hun implementatie te verkrijgen of de 
effectieve werking van de opgezette interne 
beheersingsmaatregelen te toetsen;

• Het identificeren van de gebieden waar van 
materieel belang zijnde afwijkingen 
waarschijnlijk zullen optreden in de 
duurzaamheidsinformatie, of deze nu het
gevolg zijn van fraude of van fouten; en

• Het opzetten en uitvoeren van 
werkzaamheden die inspelen op gebieden 
waar afwijkingen van materieel belang in de 
duurzaamheidsinformatie zich waarschijnlijk 
zullen voordoen. Het risico van het niet 
detecteren van een van materieel belang 
zijnde afwijking is groter indien die afwijking 
het gevolg is van fraude dan indien zij het 
gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake 
kan zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties 
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van 
de interne beheersing.
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Samenvatting van de uitgevoerde 
werkzaamheden

Een assuranceopdracht met een beperkte mate 
van zekerheid omvat het uitvoeren van 
werkzaamheden om assuranceinformatiete 
verkrijgen over de duurzaamheidsinformatie. De 
werkzaamheden die bij een opdracht met een 
beperkte mate van zekerheid zijn uitgevoerd, zijn 
verschillend in aard en timing en geringer van 
omvang dan voor opdrachten tot het verkrijgen 
van een redelijke mate van zekerheid. Daardoor 
ligt het niveau van zekerheid dat is verkregen bij 
een opdracht met een beperkte mate van 
zekerheid aanzienlijk lager dan wanneer een 
opdracht met een redelijke mate van zekerheid is 
uitgevoerd.

De aard, timing en omvang van geselecteerde 
werkzaamheden zijn afhankelijk van professionele 
oordeelsvorming, waaronder de vaststelling van 
gebieden waar afwijkingen van materieel belang in 
de duurzaamheidsinformatie, als gevolg van 
fraude of van fouten, zich waarschijnlijk zullen 
voordoen.

Bij het uitvoeren van onze assuranceopdracht met 
een beperkte mate van zekerheid, met betrekking 
tot het Proces, hebben wij:

• Inzicht verworven in het Proces door:

• het verzoeken om inlichtingen teneinde 
inzicht te verwerven  in de bronnen van 
informatie gebruikt door het management 
(bijv. betrokkenheid van 
belanghebbenden, bedrijfsplannen en 
strategiedocumenten), alsook het 
beoordelen van de interne documentatie 
van de Vennootschap van haar Proces; en

• Geëvalueerd of de assuranceinformatie 
verkregen uit onze werkzaamheden over het 
door de Vennootschap geïmplementeerde 
Proces in overeenstemming was met de 
beschrijving van het Proces zoals uiteengezet
in de sectie “CSRD en Double Materiality 
Assessment (DMA)”.

Bij het uitvoeren van onze assuranceopdracht met 
een beperkte mate van zekerheid, met betrekking 
tot de duurzaamheidsinformatie, hebben wij:

• Inzicht verworven in de 
verslaggevingsprocessen van de 
Vennootschap die relevant zijn voor het 
opstellen van haar duurzaamheidsinformatie 
door:

• het interviewen van management en 
betrokken medewerkers die 
verantwoordelijk zijn voor het 
consolideren en het uitvoeren van interne 
beheersingsmaatregelen met betrekking
tot de duurzaamheidsinformatie; en

• wanneer dit passend wordt geacht, het 
bekomen van onderbouwende 
documentatie voor de betreffende 
verslaggevingsprocessen

• Geëvalueerd of de informatie zoals 
vastgesteld door het Proces is opgenomen in 
de duurzaamheidsinformatie;

• Geëvalueerd of de structuur en het opstellen 
van de duurzaamheidsinformatie 
overeenstemt met de ESRS’s;

• Om inlichtingen verzocht bij relevant 
personeel en cijferanalyses uitgevoerd op 
geselecteerde informatie in de 
duurzaamheidsinformatie;

• Voor een aantal locaties die bijdragen tot  de 
kwantitatieve informatie opgenomen in de 
duurzaamheidsinformatie, hebben we, op 
basis van professionele oordeelsvorming, en 
op  steekproefbasis, beperkte detailtesten 
uitgevoerd met betrekking tot de 
gegevensverzamelings- en 
berekeningsprocessen, evenals 
validatieprocedures op basis van 
professioneel oordeel en op steekproefbasis;

• Gegevensgerichte assurancewerkzaamheden 
uitgevoerd op basis van een steekproef op 
geselecteerde informatie in de 
duurzaamheidsinformatie;

• Assuranceinformatie verkregen over de 
methoden voor het ontwikkelen van 
schattingen en toekomstgerichte informatie; 
geëvalueerd zoals beschreven in de sectie 
“verantwoordelijkheden van de commissaris
betreffende de assuranceopdracht met een 
beperkte mate van zekerheid let betrekking 
tot de duurzaamheidsinformatie”;

• Inzicht verworven in het proces voor het 
vaststellen van economische activiteiten die 
voor de taxonomie in aanmerking komen en 
op de taxonomie afgestemd zijn en de 
overeenkomstige toelichtingen in de 
duurzaamheidsinformatie;
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Waardering van goodwill 

Beschrijving van het kernpunt 
Zoals uiteengezet in Toelichting 13, bedraagt de 
goodwill op 31 december 2025 € 5.738 duizend, ofwel 
1,8% van de totale activa. De Groep heeft de 
waardevermindering voor elke kasstroom genererende 
eenheid of ‘CGU’ (kleinste groep van activa die 
grotendeels onafhankelijke kasstromen genereren) 
beoordeeld. Op 31 december 2025 werd een 
waardevermindering van € 2.237 duizend geboekt. 

De Groep bepaalde de realiseerbare waarde van een 
CGU op basis van de gebruikswaarde,  berekend met 
behulp van een verdisconteerde kasstroom methode of 
“DCF”. Deze waarderingsmethode is complex en vereist 
een aanzienlijk oordeel bij het schatten van 
kasstroomprognoses die worden beïnvloed door de 
verwachtingen van het management omtrent 
toekomstige prestaties en omzetgroei, marge-evolutie, 
de disconteringsvoet en de groeivoet op lange termijn 
na de projectieperiode.   

Vanwege de aanwezigheid van belangrijke 
veronderstellingen, de complexiteit van de 
waarderingsmethodologie, inherente onzekerheid met 
betrekking tot prognoses en veronderstellingen die 
worden beïnvloed door economische omstandigheden, 
beschouwen wij deze beoordeling als een kernpunt van 
onze controle. 

Samenvatting van de uitgevoerde procedures 

• Onze interne waarderingsspecialisten hebben het 
waarderingsmodel en de significante 
veronderstellingen die in het waarderingsmodel 
worden gebruikt, de methodologie en de 
rekenkundige juistheid geanalyseerd en getest; 

• We beoordeelden kritisch de belangrijkste 
veronderstellingen van omzetgroei, verwachte 
marge-evolutie, de disconteringsvoet en de 
groeivoet op lange termijn na de projectieperiode 
door te vergelijken met de verwachtingen in het 
media marktlandschap; 

• Wij hebben kritische vragen gesteld aan het 
management dat betrokken is bij de voorbereiding 
van het 5-jarenplan, onderliggend aan het 
waarderingsmodel; 

• We analyseerden en testten de 
sensitiviteitsanalyse die het management heeft 
opgesteld om de impact te begrijpen van redelijke 
veranderingen in de belangrijkste 
veronderstellingen op de beschikbare 

economische ruimte (‘headroom’) voor de CGU en 
gingen na of er aanwijzingen waren op enige 
vooringenomenheid vanwege het management bij 
de bepaling van deze  veronderstellingen; 

• We verifieerden dat de geboekte  
waardevermindering in overeenstemming is met 
de door het management berekende realiseerbare 
waarde;  

• We evalueerden bijkomende aanwijzingen voor 
waardevermindering door de notulen van de 
bestuursorgaanvergaderingen door te nemen en 
regelmatige gesprekken te voeren met het 
management en het auditcomité; 

• We beoordeelden de gepastheid van de 
toelichting aangaande goodwill in de 
Geconsolideerde Jaarrekening.  

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan 
voor het opstellen van de Geconsolideerde 
Jaarrekening 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
opstellen van de Geconsolideerde Jaarrekening die een 
getrouw beeld geeft in overeenstemming met de IFRS 
Accounting Standards en met de in België van 
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire 
voorschriften, alsook voor een systeem van interne 
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht 
voor het opstellen van de Geconsolideerde 
Jaarrekening die geen afwijking van materieel belang 
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten. 

In het kader van de opstelling van de  Geconsolideerde 
Jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk 
voor het inschatten van de mogelijkheid van de 
Vennootschap om haar continuïteit te handhaven, het 
toelichten, indien van toepassing, van 
aangelegenheden die met continuïteit verband houden 
en het gebruiken van de continuïteitsveronderstelling 
tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de 
Vennootschap te vereffenen of om de 
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen realistisch 
alternatief heeft dan dit te doen. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle 
over de Geconsolideerde Jaarrekening 

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke 
mate van zekerheid over de vraag of de 
Geconsolideerde Jaarrekening als geheel geen afwijking 
van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude 
of van fouten en het uitbrengen van een 
commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. 

Verslag betreffende de beperkte mate van zekerheid
met betrekking tot de (geconsolideerde) duurzaamheidsinformatie 

van Roularta Media Group NV voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2025 (vervolg)

2

beleidslijnen of procedures met betrekking tot de 
naleving van ethische vereisten, professionele 
normen en toepasselijke wettelijke en 
regelgevende vereisten.

We hebben van het bestuursorgaan en van de 
aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
assuranceopdracht met een beperkte mate van 
zekerheid vereiste ophelderingen en inlichtingen 
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 
assuranceinformatie voldoende en geschikt is als 
basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan betreffende het opstellen 
van de duurzaamheidsinformatie

Het bestuursorgaan van de Vennootschap is 
verantwoordelijk voor het opzetten en 
implementeren van een Proces en voor het 
toelichten van dit Proces in de sectie “CSRD en 
Double Materiality Assessment (DMA)” van de 
duurzaamheidsinformatie. Deze
verantwoordelijkheid omvat:

• het begrijpen van de context waarin de 
activiteiten en zakelijke betrekkingen van de 
Vennootschap plaatsvinden en het 
ontwikkelen van inzicht in haar betrokken 
belanghebbenden;

• het identificeren van de feitelijke en 
potentiële effecten (zowel negatieve als 
positieve) in verband met 
duurzaamheidskwesties, alsook van risico’s 
en opportuniteiten die de financiële positie, 
de financiële prestaties, de kasstromen, de 
toegang tot financiering of de kapitaalkosten 
van de Vennootschap op korte, middellange 
of lange termijn beïnvloeden of waarvan 
redelijkerwijs zou kunnen worden verwacht 
dat zij hierop een invloed zullen hebben;

• het beoordelen van de materialiteit van de 
vastgestelde effecten, risico’s en 
opportuniteiten in verband met 
duurzaamheidskwesties door passende 
drempelwaarden te selecteren en toe te 
passen; en

• het maken van veronderstellingen en 
schattingen die onder de gegeven 
omstandigheden redelijk zijn.

Het bestuursorgaan van de Vennootschap is ook 
verantwoordelijk voor het opstellen van de 
duurzaamheidsinformatie, die de door het Proces 
vastgestelde informatie bevat, 

• in overeenstemming met de vereisten bedoeld 
in artikel 3:32/2 van het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen, met 
inbegrip van de toepasbare ESRS’s; en

• met naleving van de vereisten in artikel 8 van 
Verordening (EU) 2020/852 (de 
“Taxonomieverordening”) betreffende de 
openbaarmaking van informatie opgenomen 
in de sectie “EU Taxonomie” binnen de milieu-
informatie van het Sustainabiity Statement.

Deze verantwoordelijkheid omvat:

• het opzetten, implementeren en in stand 
hourden van dergelijke interne
beheersingsmaatregelen die het 
bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het 
opstellen van duurzaamheidsinformatie die 
geen afwijkingen van materieel belang, als 
gevolg van fraude of van fouten, bevat; en

• het kiezen en toepassen van geschikte 
methoden voor duurzaamheidsverslaggeving, 
en het maken van veronderstellingen en 
schattingen die onder de gegeven 
omstandigheden redelijk zijn. 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
toezicht op het 
duurzaamheidsverslaggevingsproces van de 
Vennootschap.

Inherente beperkingen bij het opstellen van 
de duurzaamheidsinformatie

Bij het rapporteren van toekomstgerichte 
informatie in overeenstemming met de ESRS’s, 
wordt van het bestuursorgaan van de 
Vennootschap vereist dat het de toekomstgerichte 
informatie opstelt op basis van toegelichte 
veronderstellingen over gebeurtenissen die zich in 
de toekomst kunnen voordoen en mogelijke 
toekomstige maatregelen van de Vennootschap. 
De werkelijke uitkomsten zullen naar alle 
waarschijnlijkheid afwijken van de 
veronderstellingen, aangezien de veronderstelde 
gebeurtenissen zich veelal niet zullen voordoen 
zoals verwacht en de afwijking daarvan van 
materieel belang kan zijn.
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• Op steekproefbasis, afstemming van de 
economische activiteiten met bewijsstukken 
die: 1/ de substantiële bijdrage, 2/ de geen 
ernstige afbreuk doen bijdrage, en 3/ de 
minimumgaranties, onderbouwen;

• De input voor de omzet, de kapitaaluitgaven, 
en de operationele uitgaven afgestemd met 
onderliggende financiële informatie van de 
Vennootschap;

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn 
met de assuranceopdracht met een beperkte 
mate van zekerheid verricht, en ons 
bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons 
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de 
Vennootschap.

Gent, 13 april 2026

EY Bedrijfsrevisoren BV
Commissaris 
Vertegenwoordigd door

Line Vyvey*
Partner
* Handelend in naam van een BV
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Waardering van goodwill 

Beschrijving van het kernpunt 
Zoals uiteengezet in Toelichting 13, bedraagt de 
goodwill op 31 december 2025 € 5.738 duizend, ofwel 
1,8% van de totale activa. De Groep heeft de 
waardevermindering voor elke kasstroom genererende 
eenheid of ‘CGU’ (kleinste groep van activa die 
grotendeels onafhankelijke kasstromen genereren) 
beoordeeld. Op 31 december 2025 werd een 
waardevermindering van € 2.237 duizend geboekt. 

De Groep bepaalde de realiseerbare waarde van een 
CGU op basis van de gebruikswaarde,  berekend met 
behulp van een verdisconteerde kasstroom methode of 
“DCF”. Deze waarderingsmethode is complex en vereist 
een aanzienlijk oordeel bij het schatten van 
kasstroomprognoses die worden beïnvloed door de 
verwachtingen van het management omtrent 
toekomstige prestaties en omzetgroei, marge-evolutie, 
de disconteringsvoet en de groeivoet op lange termijn 
na de projectieperiode.   

Vanwege de aanwezigheid van belangrijke 
veronderstellingen, de complexiteit van de 
waarderingsmethodologie, inherente onzekerheid met 
betrekking tot prognoses en veronderstellingen die 
worden beïnvloed door economische omstandigheden, 
beschouwen wij deze beoordeling als een kernpunt van 
onze controle. 

Samenvatting van de uitgevoerde procedures 

• Onze interne waarderingsspecialisten hebben het 
waarderingsmodel en de significante 
veronderstellingen die in het waarderingsmodel 
worden gebruikt, de methodologie en de 
rekenkundige juistheid geanalyseerd en getest; 

• We beoordeelden kritisch de belangrijkste 
veronderstellingen van omzetgroei, verwachte 
marge-evolutie, de disconteringsvoet en de 
groeivoet op lange termijn na de projectieperiode 
door te vergelijken met de verwachtingen in het 
media marktlandschap; 

• Wij hebben kritische vragen gesteld aan het 
management dat betrokken is bij de voorbereiding 
van het 5-jarenplan, onderliggend aan het 
waarderingsmodel; 

• We analyseerden en testten de 
sensitiviteitsanalyse die het management heeft 
opgesteld om de impact te begrijpen van redelijke 
veranderingen in de belangrijkste 
veronderstellingen op de beschikbare 

economische ruimte (‘headroom’) voor de CGU en 
gingen na of er aanwijzingen waren op enige 
vooringenomenheid vanwege het management bij 
de bepaling van deze  veronderstellingen; 

• We verifieerden dat de geboekte  
waardevermindering in overeenstemming is met 
de door het management berekende realiseerbare 
waarde;  

• We evalueerden bijkomende aanwijzingen voor 
waardevermindering door de notulen van de 
bestuursorgaanvergaderingen door te nemen en 
regelmatige gesprekken te voeren met het 
management en het auditcomité; 

• We beoordeelden de gepastheid van de 
toelichting aangaande goodwill in de 
Geconsolideerde Jaarrekening.  

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan 
voor het opstellen van de Geconsolideerde 
Jaarrekening 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
opstellen van de Geconsolideerde Jaarrekening die een 
getrouw beeld geeft in overeenstemming met de IFRS 
Accounting Standards en met de in België van 
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire 
voorschriften, alsook voor een systeem van interne 
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht 
voor het opstellen van de Geconsolideerde 
Jaarrekening die geen afwijking van materieel belang 
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten. 

In het kader van de opstelling van de  Geconsolideerde 
Jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk 
voor het inschatten van de mogelijkheid van de 
Vennootschap om haar continuïteit te handhaven, het 
toelichten, indien van toepassing, van 
aangelegenheden die met continuïteit verband houden 
en het gebruiken van de continuïteitsveronderstelling 
tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de 
Vennootschap te vereffenen of om de 
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen realistisch 
alternatief heeft dan dit te doen. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle 
over de Geconsolideerde Jaarrekening 

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke 
mate van zekerheid over de vraag of de 
Geconsolideerde Jaarrekening als geheel geen afwijking 
van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude 
of van fouten en het uitbrengen van een 
commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. 
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beleidslijnen of procedures met betrekking tot de 
naleving van ethische vereisten, professionele 
normen en toepasselijke wettelijke en 
regelgevende vereisten.

We hebben van het bestuursorgaan en van de 
aangestelden van de Vennootschap de voor onze 
assuranceopdracht met een beperkte mate van 
zekerheid vereiste ophelderingen en inlichtingen 
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen 
assuranceinformatie voldoende en geschikt is als 
basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan betreffende het opstellen 
van de duurzaamheidsinformatie

Het bestuursorgaan van de Vennootschap is 
verantwoordelijk voor het opzetten en 
implementeren van een Proces en voor het 
toelichten van dit Proces in de sectie “CSRD en 
Double Materiality Assessment (DMA)” van de 
duurzaamheidsinformatie. Deze
verantwoordelijkheid omvat:

• het begrijpen van de context waarin de 
activiteiten en zakelijke betrekkingen van de 
Vennootschap plaatsvinden en het 
ontwikkelen van inzicht in haar betrokken 
belanghebbenden;

• het identificeren van de feitelijke en 
potentiële effecten (zowel negatieve als 
positieve) in verband met 
duurzaamheidskwesties, alsook van risico’s 
en opportuniteiten die de financiële positie, 
de financiële prestaties, de kasstromen, de 
toegang tot financiering of de kapitaalkosten 
van de Vennootschap op korte, middellange 
of lange termijn beïnvloeden of waarvan 
redelijkerwijs zou kunnen worden verwacht 
dat zij hierop een invloed zullen hebben;

• het beoordelen van de materialiteit van de 
vastgestelde effecten, risico’s en 
opportuniteiten in verband met 
duurzaamheidskwesties door passende 
drempelwaarden te selecteren en toe te 
passen; en

• het maken van veronderstellingen en 
schattingen die onder de gegeven 
omstandigheden redelijk zijn.

Het bestuursorgaan van de Vennootschap is ook 
verantwoordelijk voor het opstellen van de 
duurzaamheidsinformatie, die de door het Proces 
vastgestelde informatie bevat, 

• in overeenstemming met de vereisten bedoeld 
in artikel 3:32/2 van het Wetboek van 
vennootschappen en verenigingen, met 
inbegrip van de toepasbare ESRS’s; en

• met naleving van de vereisten in artikel 8 van 
Verordening (EU) 2020/852 (de 
“Taxonomieverordening”) betreffende de 
openbaarmaking van informatie opgenomen 
in de sectie “EU Taxonomie” binnen de milieu-
informatie van het Sustainabiity Statement.

Deze verantwoordelijkheid omvat:

• het opzetten, implementeren en in stand 
hourden van dergelijke interne
beheersingsmaatregelen die het 
bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het 
opstellen van duurzaamheidsinformatie die 
geen afwijkingen van materieel belang, als 
gevolg van fraude of van fouten, bevat; en

• het kiezen en toepassen van geschikte 
methoden voor duurzaamheidsverslaggeving, 
en het maken van veronderstellingen en 
schattingen die onder de gegeven 
omstandigheden redelijk zijn. 

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het 
toezicht op het 
duurzaamheidsverslaggevingsproces van de 
Vennootschap.

Inherente beperkingen bij het opstellen van 
de duurzaamheidsinformatie

Bij het rapporteren van toekomstgerichte 
informatie in overeenstemming met de ESRS’s, 
wordt van het bestuursorgaan van de 
Vennootschap vereist dat het de toekomstgerichte 
informatie opstelt op basis van toegelichte 
veronderstellingen over gebeurtenissen die zich in 
de toekomst kunnen voordoen en mogelijke 
toekomstige maatregelen van de Vennootschap. 
De werkelijke uitkomsten zullen naar alle 
waarschijnlijkheid afwijken van de 
veronderstellingen, aangezien de veronderstelde 
gebeurtenissen zich veelal niet zullen voordoen 
zoals verwacht en de afwijking daarvan van 
materieel belang kan zijn.
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